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Ficha de Identificacion del Proyecto Eurosan

Nombre del Proyecto: EUROSAN Occidente.

Convenio de Financiacion: DCI-ALA/2014/026-226

Pais: Honduras

Sector de Intervencion: Seguridad Alimentaria Nutricional

Ubicacién Geografica: Departamentos de Copan, Ocotepeque, Santa Bdrbara y Lempira con acciones a nivel
nacional

Modalidad: Presupuesto Programa

Beneficiario: El Gobierno de la Republica de Honduras

Nombre del

Administrador: Héctor René Ortega

Contable: José Alberto Rivera

Objetivo General: Mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional de 15,000 familias rurales mediante: i) creacion de
sistemas agricolas sostenibles que permitan incrementar la produccién de alimentos; ii) apoyo a la educacién y la
nutricidn; iii) fortalecimiento de las instituciones nacionales y locales en las regiones con mayores indices de pobreza; y
iv) apoyo a la innovacion, gestion y transferencia de conocimiento a través del Foro Permanente de Innovacidn en SAN.

Objetivo Especifico: Construccion de 10 mancomunidades resilientes con seguridad alimentaria en el Corredor Seco
Hondurefio, a través de la implementacién de los pilares de la SAN a nivel local, fortaleciendo las capacidades de las
autoridades locales de mancomunidades y municipalidades, fomentando un proceso altamente participativo de los
beneficiarios finales, con la construccidn de sistemas de produccién sostenibles y resilientes.

Resultados Esperados: RE1: Aumento de la seguridad alimentaria rural
RE2: Mejora del estado nutricional
RE3: Fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas

RE4: Apoyo a la formulacion de politicas nacionales en materia de seguridad alimentaria
y nutricional

RE5: Innovacion, transferencia y gestion del conocimiento

Periodo operativo: Del 1 de febrero de 2017 al 24 de junio 2021
Periodo de cierre: Del 25 de junio de 2020 al 24 febrero 2022

Costo Total del Proyecto: 37.5 M€
Contribucionde la UE:  34.5 M€ Contribucion Pais beneficiario: 3.0 M€




ANTECEDENTES

En el Marco del Programa Indicativo Plurianual, uno de los tres sectores focales de cooperacién de
la Union Europea (UE) con el Gobierno de Honduras (GdH) para el periodo 2014-2020, es la
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) con particular énfasis en las politicas y estrategias
centradas en la agricultura familiar. Para el sector SAN se ha presupuestado un monto de 100 M€
sobre un total de 235 M€, con el objetivo de reducir la pobreza a través del aumento de la
resiliencia y capacidad de produccidn de las familias rurales, con particular atenciéon a mujeres,
nifios y comunidades indigenas. Para alcanzar el objetivo se estadn ejecutando acciones
coordinadas, el Programa de Seguridad Alimentaria, Nutricién y Resiliencia en el Corredor Seco
(EUROSAN Occidente)® y el Contrato de Reforma Sectorial en Seguridad Alimentaria y Nutricional
(EUROSAN Budget)? EUROSAN DEL por un monto de 32 millones de Euros, los primeros dos con
una contribucién inicial de 30 M€ cada una, que ha sido incrementado en 4.5 millones de Euros,
en el primer caso, para apoyar innovaciones en SAN. La Comisidn Europea, en nombre de la Unién
Europea, y el Gobierno de Honduras a través de la Secretaria de Coordinacion General de
Gobierno (SCGG), firmaron el Convenio de Financiacidon cuya accidn es Seguridad Alimentaria,
Nutricion y Resiliencia en el Corredor Seco (EUROSAN-Occidente). El propdsito de EUROSAN-
Occidente es implementar la Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (ENSAN)
en el occidente de Honduras con acciones de 2 de los 5 resultados a nivel nacional. A nivel central,
apoya la Unidad Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (UTSAN), como responsable de la
gestidn, monitoreo y evaluacion de la SAN.

INTRODUCCION: El presente informe se enmarca en los compromisos de ejecucién del
Presupuesto-Programa (PP), y de manera resumida en acciones vinculadas tanto a SEAN como a
AT, del periodo del 01 de febrero 2019 al 31 de enero 2020; centrdndose en grandes bloques: el
primero, una sintesis las acciones realizadas nivel de subvenciones, contratos de servicios, en
Politicas Publicas, Innovaciones; el segundo, los avances llevados a cabo por la EGP tanto en
aspectos técnicos como administrativo-contable y de programacién y ejecucién financiera, que
incluye factores que han incidido en la ejecucidn presupuestaria; un tercer bloque de acciones de
SEAN ejecutado por FAO y la Asistencia Técnica (AT); y finalmente un cuatro bloque de
conclusiones, y acciones a tomar respecto a los aprendizajes del afio 3 de implementacién del PP.

OBJETIVO DEL INFORME: Informar a las autoridades de Unién Europea y Gobierno de
Honduras las acciones realizadas, el avance y desafios en el cumplimiento de resultados vy
productos al tercer afio del Presupuesto-Programa, en funcién de las responsabilidades de los
diferentes actores del proyecto (Mancomunidades, UTSAN, SEAN, ATl y EGP).

1 Convenio de Financiacion firmado el 25/06/2015
2 Convenio de Financiacion firmado el 08/08/2016



RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto Eurosan-Occidente, actualmente ejecuta 19 subvenciones, las cuales son
ejecutadas por Mancomunidades (10), la Red ITC (1) por diferentes organizaciones
educativas y no gubernamentales orientadas a la implementacion de procesos innovativos
en seguridad alimentaria y nutricional (8). En el mes de febrero, se suma una subvencion
mas (Eurosan Emprende), haciendo un total de 20 subvenciones.

La Entidad Gestora del Proyecto, como responsable de liderar la ejecucién global del
proyecto y responsable de cumplir lo establecido en el Presupuesto Programa, ha definido
diferentes mecanismos de gestién y comunicacién, de manera que se articulen los
esfuerzos de todos los actores en territorio; para lo cual se han creado espacios de
seguimiento y toma de decisiones como el Comité Técnico Territorial (CTT) integrado por
la EGP, UTSAN, SEAN y ATI, el Comité de Gestidn, en el que ademds de los anteriores
actores se suma la representacion de la DUE.

A nivel operativo se han conformado los equipos bajo la figura de Grupos Tematicos,
quienes tienen la responsabilidad de liderar las acciones estratégicas y operativas para el
alcance de los resultados en terreno.

Si bien hay avances en productos de cada uno de los resultados del Proyecto, todavia
deben fortalecerse las alianzas estratégicas tanto a nivel municipal y de mancomunidad,
como con proveedores de servicios, a través de las cuales se lograra que los procesos de
implementacién e institucionalizacién del sistema de extensidén agricola y nutricional se
consoliden y se ejecuten con una visién mas alla del Proyecto.

A nivel del resultado 1, las mancomunidades muestran avances en productos como ser;
diagndsticos de necesidades e insumos agricolas, estrategia de inversién diferenciada,
estrategias de capitalizacion y avances en fortalecimiento capacidades a promotores
agricolas comunitarios, facilitadores financieros, y miembros de cajas de ahorro y crédito,
comités de reservas estratégicas de granos y Juntas de Agua; todavia debe considerarse
gue los esfuerzos apunten hacia la consolidacion de procesos de fortalecimiento de
capacidades en éstas bases comunitarias, para que realicen una adecuada asistencia
técnica a los hogares beneficiarios; asi mismo, es necesario finalizar la implementacién y
consolidacién de los sistemas agroforestales a través de la adopcion de las buenas
practicas agricolas. Otro proceso importante y que a la fecha presenta considerables
retrasos es el fortalecimiento a las MIPYMEs, para lo cual es urgente la coordinacion con
actores de la zona para apoyar procesos de organizacion, fortalecimiento y consolidacion
de las mismas, para el caso con el Centro de Desarrollo Empresarial.



En el resultado 2, las mancomunidades cuentan con un diagndstico de necesidades de
proveedores de servicios, a partir del cual se priorizaron inversiones en equipo, material y
procesos de fortalecimiento de capacidades institucionales, asi mismo, se han iniciado
acciones de vigilancia nutricional a nivel comunitario y la mejora de inversiones de
hogares y centros educativos con cocina-comedor-bodega. Todavia deben fortalecerse las
alianzas y espacios de concertacidn con las autoridades locales y las Secretarias de Salud y
Educacidn, simplificar los procesos de formacién y facilitar una estrategia de abordaje a
nivel de hogares. En algunos casos, por el tema de desercidn y migracion de personal
voluntario comunitario, se ve limitada la implementacién de un sistema de extensién en
salud y nutricion a pesar de los avances en las inversiones y acciones de vigilancia
nutricional, por lo que se requiere de un andlisis a nivel de los actores del sistema e
institucionalizar acciones, para asegurar que los esfuerzos sean mas alla del Proyecto.

En el resultado 3, se presentan avances en la organizacién y fortalecimiento de las mesas
municipales y de mancomunidad, en proceso de elaboracién politicas publicas en SAN,
municipios verdes, Bosques para Siempre y Hambre Cero. Se han desarrollado ejercicios
de elaboracion de PDM (Plan de Desarrollo Municipal) y PIM (Plan de Desarrollo
Municipal) con enfoque SAN; las Unidades SAN estan organizadas por cada
Mancomunidad y Municipalidad. Sin embargo, falta consolidar el fortalecimiento de las
mesas SAN, la implementacion de politicas publicas, el fortalecimiento de las UMSAN,
asegurar una planificacién e inversion municipal orientada a SAN y la implementacién de
sistema de informacion, planificaciéon y monitoreo multiproyectos.

Estos esfuerzos deberan ampararse en un marco nacional, vinculdandose a la politica y
estrategia en SAN (PYENSAN), que ha sido aprobada en el marco del proyecto y su difusién
esta bajo la responsabilidad y liderazgo de la UTSAN en coordinaciéon con tomadores de
decisiones en territorio y de nivel nacional; asi como asegurar que los esfuerzos locales de
los resultados anteriores se vinculen con las acciones impulsadas desde el Resultado 4.

Las acciones del Resultado 5, apuntan a la innovacion orientada a promover una cultura
de cambio y transformacion en SAN mediante la introducciéon, adopcidn y uso de técnicas
y practicas, consideradas entre las mas apropiadas y estratégicas de acuerdo a la realidad
del territorio, con el propdsito de generar un valor agregado, fomentando conocimiento,
emprendimiento y construccion de capacidades. Los desafios en estos procesos de
innovacion, son asegurar mecanismos para la replicabilidad y escalonamiento.

La planificacion, monitoreo y evaluacidon, como procesos transversales deberan asegurar
la toma de decisiones y la rendicién de cuentas, asi como la generacion de insumos para
comunicacion vy visibilidad.



Tabla 1

Avance en cumplimiento de indicadores, al 2019-2020

Avances al 2019-20

Indicadores de Repercusion

Indicadores de Realizacion

Indicadores

IR 1.1.% de hogares que participan en el proyecto que reciben los
servicios de extension en SAN.

100% reciben algun servicio

IR 2.1 Puntaje de Diversidad de Dieta en hogares rurales
participantes.

Huertos familiares, PNAE,
educacion alimentaria (sujeto a
medicion)

IR 3.1. Cartera de proyectos gestionada por la mancomunidad a
partir de la implementacion del proyecto.

2 por cada una

IR.4.1 La politica SAN tiene un enfoque descentralizado.

Pyensan aprobada y en difusién
en territorios (sujeto a
medicion)

IR 5.1 Numero de hogares beneficiados por técnicas y/o
tecnologias innovadoras en SAN identificadas, verificadas y
promovidas a nivel nacional por UTSAN.

Identificados grupos
destinatarios por 8
subvenciones. Tecnologias
identificadas en proceso de
verificacidn; pero no
promovidas a nivel nacional por
la etapa en que se encuentran
(Sujeto a medicion)

IRE 1.1.2. Numero de hogares rurales que adoptan sistemas
agroforestales para produccién de granos basicos.

773

IRE 1.2.1. Numero de mancomunidades que implementan un
sistema basico de S&M a hogares rurales.

10 en proceso

IRE 1.3.1. Numero de nuevos mercados en los municipios de las

Acercamiento a gobiernos

mancomunidades asistidas por el proyecto. locales (0)
IRE 1.4.1. Cantidad de comunidades con reservas de granos bdasicos
(maiz blanco, frijol). 140
IRE 1.5.1. Numero hectéareas con acceso a riego apoyadas a partir
de la intervencién del proyecto. 25.74
10,603 hogares y 36 Mipymes
apoyados

IRE 1.6.1. Numero hogares rurales y MiPyMES atendidos por el
proyecto con préstamos agricolas y rurales.

(Sujeto a medicion, s/i de
financiamiento)

IRE 1.6.2. Valor en lempiras en préstamos agricolas y rurales
emitidos por estructuras de financiamiento rural que colaboran
con el proyecto.

Sujeto a medicion, s/i

IRE 1.7.1. Numero de hogares rurales participantes que
comercializan 3 nuevos productos diversificados a nivel municipal
(desagregar jefatura de hogar por sexo).

En proceso de consolidacién
iniciativa de mujeres y jévenes
(Sujeto a medicion, s/i
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Indicadores de Realizacion

Indicadores
IRE 2.1.1. Prevalencia de IRAS entre los menores de cinco afos.

Avances al 2019-20
5.88%

IRE 2.1.2. Prevalencia de diarrea entre menores de cinco afios.

4.80%

IRE 2.1.3. Numero de menores de cinco afios monitoreados en su
estado nutricional en las comunidades atendidas por intervencion
del proyecto.

Coordinacién con SESAL para
monitoreo. Datos reportados
por mancos sujeto a
verificacion

IRE 2.2.1. Numero de Unidad Mancomunada en SAN (Seguridad

Alimentaria y Nutricional). 10
IRE 2.3.1. Numero de docentes capacitados en Educacion
Alimentaria y Nutricional (EAN), por el proyecto. 1,567

IRE 3.1.1. Mancomunidades y sus municipios miembros incorporan
el enfoque de SAN en instrumentos de planificacién participativos
(desagregar por aquellos que visibilizan mujeres y jévenes).

Actualizacién de planes
estratégicos 3 mancos con
enfoque SAN (Sujeto a
medicién municipios

IRE 3.1.2. Mancomunidades crean/fortalecen un espacio de
concertacion con miembros de la sociedad civil y sector privado.

10

IRE 3.2.1. Numero de organizaciones nuevas proveyendo servicios
de negocios o extension rural para pequenos artesanos (clasificada
por rubros).

15

IRE 3.3.1. Numero de entidades en la zona de intervencién del
proyecto brindando servicios de educacién técnica no formal.

162

IRE 3.4.1 Numero de lideres indigenas y campesinos integrados por
el proyecto en el sistema de formacidn en SANyR a través de la
educacion formal y no formal.

485

IRE 4.1.1 COTISAN, CONASAN, COVISAN y UTSAN aprueban
anualmente los documentos de la situacién actual SAN y plan de
inversion SAN.

Reuniones de actores en estos
espacios (Sujeto a evaluacién)

IRE 4.2.1. Numero de analisis CIF realizados durante el periodo de

ejecucion del proyecto. 1

IRE 4.3.1 Numero de Mancomunidades que cuentan con Sistema

de Informacién y Monitoreo-SAN compatible con SISESAN. 10

IRE 4.3.2 SISESAN establecido procesando y generando

informacién SAN. En proceso

IRE 4.4.1. Numero de instituciones que conocen nueva PSAN y
ENSAN.

Difusién a nivel nacional (s/i,
sujeto de verificacion)

IRE 4.5.1 Numero de Mesas SAN que han implementado
instrumentos de planificacidn, monitoreo y evaluacién.

8 en proceso de fortalecimiento

IRE 4.6.1. Numero de las personas de sociedad civil y sector
privado involucrados en el proyecto conocen temas relacionados a
SAN.

680




Avances al 2019-20

Indicadores
IRE.5.1.1 Un inventario de las acciones innovadoras en SAN

llevadas a cabo en el pais en los ultimos 15 afios creado.
En proceso

IRE.5.1.2 Un Informe de sistematizacién, caracterizaciény

priorizacion de las técnicas innovadoras creado.
En proceso

IRE 5.2.1 Recursos financieros del fondo disponible para el
concurso Eurosan Innova colocados. 100% 8 subvenciones Innova

IRE 5.3.1 Un Foro permanente de innovacidon en SAN constituido. 1

I. SITUACION DE CONTRATOS DE SUBVENCIONES Y SERVICIOS

a) Ejecucion de los contratos de subvenciones.

Actualmente el proyecto tiene en ejecucién un total de 19 subvenciones, de las cuales 10
son ejecutadas por Mancomunidades, 1 por la Red ITC y 8 por diferentes organizaciones
educativas y no gubernamentales orientadas a la implementacion de procesos innovativos
en seguridad alimentaria y nutricional. En el mes de febrero, se adicionara la subvencién
numero 20 que resulté ganadora del proceso denominado EUROSAN EMPRENDE. A
continuacion, las transferencias realizadas y solicitadas durante el periodo de este reporte
a las subvenciones:

Tabla 2

Transferencias segun contratos de subvenciones a mancomunidades y Red ITC

Solicitud de pago  Total, de pagos

I  Primer pago de
N° Subvencionados N° Contrato . ..
prefinanciacion

intermedio tramitados
1 | CAFEG LA/2018/395/616 € 1,080,000.00 €392,780.00 € 1,080,000.00
2 | CODEMUSSBA LA/2018/395/701 €691,867.00 €0.00 €691,867.00
3 | Copan Ruinas LA/2018/395/704 €1,215,000.00 €445,919.00 €1,215,000.00
4 |CRA LA/2018/395/702 € 402,533.00 €0.00 €402,533.00
5 | Guisayote LA/2018/395/101 €990,000.00 €302,004.00 € 990,000.00
6 | Higuito LA/2018/395/700 €1,935,000.00 €609,218.00 € 1,935,000.00
7 | MANVASEN LA/2018/395/699 € 630,000.00 €210,555.00 € 630,000.00
8 | MAPANCE LA/2018/395/703 € 680,841.00 €0.00 € 680,841.00
9 | MUNASBAR LA/2018/395/698 €1,305,000.00 €517,913.00 €1,305,000.00
10 | PUCA LA/2018/395/617 € 1,305,000.00 € 487,490.00 € 1,305,000.00
11 |Red ITC LA/2018/398/571 € 448,615.00 € 128,609.00 € 448,615.00
12 Total € 10,683,856.00 € 3,094,488.00 €10,683,856.00
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En el caso de CODEMUSSBA y MAPANCE, no se ha tramitado el desembolso respectivo,
debido a que no han logrado ejecutar al menos el 70% del primer pago de prefinanciacion.
CRA por su parte, si emitid su informe financiero, sin embargo, debido a que se encuentra
a la espera una verificacidén técnica sobre el avance de sus resultados y perspectivas de
cumplimiento de productos del contrato para el afio 2 de la subvencién, se ha suspendido
su solicitud de pago.

CODEMUSSBA y MAPANCE presentardan su solicitud de pago en el mes de febrero, cuando
alcancen una ejecucion presupuestaria mayor al 70% del monto del primer desembolso
recibido. En el caso de CRA aun cuando presentd su solicitud de pago en el mes de
diciembre, la misma no ha sido tramitada debido a que estd en proceso un analisis sobre
gobernanza y capacidad técnica para ejecutar eficientemente los procesos del segundo
afio de subvencion.

Tabla 3
Transferencias segun contratos de subvenciones Eurosan-Innova

Primer pago de

Subvencionados N° Contrato . L.
prefinanciacion
1 | ZAMORANO LA-2019-406-058 €128,226.00
2 | COMSALUD LA-2019-406-065 €273,805.00
3 | ADOPCAM LA-2019-406-061 € 298,416.00
4 | AFODEUH LA-2019-406-060 € 385,065.00
5 | World Renew LA-2019-406-064 € 260,708.07
6 | UNAH-TEC DANLI LA-2019-406-056 €323,377.15
7 | Rikolto Internacional LA-2019-406-059 € 298,567.70
8 | MAMNO LA-2019-406-066 € 149,790.34
9 Total €2,117,955.86

Los subvencionados del Eurosan Innova solamente tienen programado recibir dos
desembolsos, serd hasta finalizar la accidon que se presentaran los valores finales como
resultado de la elegibilidad de gastos efectuada por las auditorias.
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Tabla 4
Ejecucion presupuestaria subvenciones a mancomunidades y Red ITC

Nombre del Beneficiario N° Contrato ‘ Presupuesto total Ejecutado Saldo por ejecutar Porcentaje

1 | EUROSAN-CAFEG LA/2018/395-616 €1,333,333.00 €682,904.28 €650,428.72 51.22%
2 | EUROSAN-CODEMUSSBA LA/2018/395-701 €1,333,333.00 € 740,046.97 €593,286.03 55.50%
3 | EUROSAN-COPAN RUINAS LA/2018/395-704 €1,500,000.00 € 685,508.45 €814,491.55 45.70%
4 | EUROSAN-CRA LA/2018/395-702 €777,777.00 €358,092.91 €419,684.09 46.04%
5 | EUROSAN-GUisayote LA/2018/395-101 €1,222,222.00 €550,478.54 €671,743.46 45.04%
6 | EUROSAN-Higuito LA/2018/395-700 €2,388,889.00 €1,180,383.95 € 1,208,505.05 49.41%
7 | EUROSAN-MANVASEN LA/2018/395-699 €777,777.00 €390,489.11 €387,287.89 50.21%
8 | EUROSAN-MAPANCE-COLOSUCA LA/2018/395-703 €1,333,333.00 €528,226.38 € 805,106.62 39.62%
9 | EUROSAN-MUNASBAR LA/2018/395-698 €1,611,111.00 €751,923.85 € 859,187.15 46.67%
10 | EUROSAN-PUCA LA/2018/395-617 €1,611,111.00 € 878,960.73 €732,150.27 54.56%
11 | EUROSAN-LIDER-SAN/UE RED ITC LA/2018/398-571 €562,846.00 € 298,636.83 € 264,209.17 53.06%
Total € 14,451,732.00 € 7,045,652.00 € 7,406,080.00 48.75%

La gran mayoria de las subvenciones que han ejecutado su presupuesto en un periodo de
entre 19 y 21 meses, presentan una ejecucién presupuestaria cercana al 50%, situaciéon
gue prevé el trdmite de una extension de periodo de ejecucion.

Este proceso ya ha iniciado y se encuentra avanzado en ocho de las diez
mancomunidades. Para CRA no ha sido considerado extensidn, sin embargo, hay un
proceso para analizar la situacidn de acciones en ejecucion y cerrarlos administrativa y
técnicamente de la manera mas apropiada. Munasbar serd considerado, ya que, aunque
manifestd durante reunidén entre EGP y mancomunidad que no requeria extension,

posteriormente remitié una nota reconsiderandolo.

En el caso de MAPANCE, se ha observado que, aungue su ejecucion es lenta, los controles
internos que realizan son de alto estandar para sus productos, por lo que se estd
asesorando en agilizacién de tramites internos que permitan eficientar el gasto sin perder
la calidad de lo que realizan.
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Tabla 5

Ejecucidon presupuestaria subvenciones EUROSAN INNOVA

N° | Nombre del Beneficiario| N° Contrato Prestt:)rt):;e sto Ejecutado Saldo Porcentaje
1 | ZAMORANO LA-2019-406-058 €163,976.00| €128,578.07 | € 135,397.93 17.43%
2 | COMSALUD LA-2019-406-065 €311,806.00| €94,076.39 | €217,729.61 30.17%
3 | ADOPCAM LA-2019-406-061 €331,574.00| €50,030.30| € 281,543.70 15.09%
4 | AFODEUH LA-2019-406-060 €427,850.00| €64,273.77 | € 363,576.23 15.02%
5 | World Renew LA-2019-406-064 €289,756.00 | € 138,143.33 | € 151,612.67 47.68%
6 | UNAH-TEC DANLI LA-2019-406-056 €373,984.85| €66,164.05| € 307,820.80 17.69%
7 | Rikolto Internacional LA-2019-406-059 €362,691.89| €81,518.48 | €281,173.41 22.48%
8 | MAMNO LA-2019-406-066 €169,496.76 | €41,386.37 | € 128,110.39 24.42%

Total €2,431,135.50 | €564,170.76 | € 1,866,964.74 23.21%

Las subvenciones EUROSAN INNOVA que dieron inicio en el mes de abril, tienen una
duracion de 14 meses a excepcién de AFODEUH (13 meses), su ejecucidén presupuestaria
es alta en los meses 10 y 11 debido a que la gran mayoria realizan procesos de compra
durante estos meses o pagos de contratos de servicios (software) o equipo, es por ello
gue los porcentajes de inversidn efectuada son bajos. AFODEUH y UNAH ya han solicitado
ampliacién y existe la posibilidad que 4 mas (MAMNO, COMSALUD, WORLD RENEW y
RIKOLTO), también soliciten una ampliacién al periodo de ejecucién por la tardanza que
han experimentado los procesos de adquisicién de bienes, causados por la no recepcion a
tiempo de la exoneracion y la necesidad de relanzar procesos de adquisicion de equipo o
insumos por la no participacidén de oferentes en los procesos de licitacidn realizados.

Control y seguimiento administrativo

Se integré un equipo de trabajo dirigido por el Contable de Anticipos de la EGP vy
conformado por una ATL especialista en Subvenciones y el Asistente en Subvenciones de
la EGP, que ha brindado el control y seguimiento administrativo a los subvencionados
destacédndose las labores siguientes:

a. Revisados y aceptados 8 informes financieros con un porcentaje de ejecucion igual
o mayor al 70%.

b. Solicitud de 8 pagos intermedios de subvencidén de noviembre del 2019 a enero del
2020.
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En el mes de mayo en la ciudad de Copdn Ruinas, bajo el patrocinio de la
subvencidn Eurosan-Copdn Ruinas, se capacitd a administradores de subvencion,
empleados de la municipalidad de Copan Ruinas y MANCORSARIC en manejo
contable de proyectos, registro de partidas doble moneda y contabilidad basica.
Capacitacion de 19 administradores en el uso y manejo de la Plataforma
Administradora del Mddulo de Exoneraciones de Honduras (PAMEH) de mayo a
julio.

Acompaiamiento continuo y permanente a subvencionados en ejecucion de
procesos de compras, contrataciones y adquisiciones de acuerdo a la Guia Practica
UE, asimismo en asistencia directa en manejo contable administrativo.

Control y seguimiento a la ejecucién de 19 Planes de adquisiciones compras y
contrataciones (PACC).

Obtencion de 19/19 resoluciones de exoneraciones de ISV.

Aprobadas 49 solicitudes de modificacién presupuestaria de 19 subvenciones.

En calidad de observadores se participd en procesos de apertura y evaluacion de
ofertas de licitacion de subvencionados.

Participacién en procesos de seleccidon de personal administrativo en calidad de
observadores del proceso.

Atendidas 377 consultas administrativas contables via correo electréonico de los
administradores y coordinadores de subvenciones a través de las plataformas
subvenciones@euronsan.hn(190) e innovasubvenciones@euronsa.hn (187).

Entre agosto y diciembre se ejecutaron 11 auditorias de activos fijos a
subvencionados con el objetivo de revisar, verificar y controlar el manejo y uso de
los activos adquiridos en el marco de la subvencidn en concordancia a los objetivos
de las mismas.

. Revisados 11 FIFO’s con cierre a enero del 2020.

Realizadas 42 reuniones virtuales de asesoria (Skype).

Aprobados 8 Planes de Adquisiciones Compras y Contrataciones (PACC) de
subvenciones Eurosan-Innova.

Participacién en solucién de conflictivos internos a solicitud de subvencionados,
como seleccidn de personal, interrelacidon entre Coordinadores de subvenciones y
Gerentes de Mancomunidades, Alcaldes y Gerentes de Mancomunidades, equipo
técnico de SEAN y técnicos de mancomunidades, etc.
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Problematica enfrentada

Las subvenciones obtuvieron la exoneracidn de impuestos que otorga SEFIN hasta el
segundo y tercer trimestre del ano 2019, esta situacién obligd a que las subvenciones
aceleraran los procesos de adquisicion de suministros, contratacién de servicios y
construccion de obras, causando problemas de bodegaje, acumulacidon de lanzamiento,
apertura y evaluacién de procesos de licitacion, desorganizacion en la entrega y recepcion
de kits y otros materiales, falta de documentacién probatoria de entrega y recepcion de
activos, entre otros. Lo anterior trajo como consecuencia la necesidad de ampliar el periodo
de ejecucién de la accién por la mayoria de los subvencionados.

De 19 subvenciones en ejecucién 9 realizaron cambios en la administracién, teniendo
nuevamente que capacitar al nuevo personal, surgiendo con ello retrasos no solo en
procesos de compras y adquisiciones sino también en la elaboracién de informes contables
y de ejecucidn presupuestaria.

Tabla 6

Aporte de contrapartida por cada entidad subvencionada a enero 2020

Subvencionado N° Contrato Aporte Aportado Saldo pendiente Porcentaje
comprometido
1 | CAFEG LA/2018/395-616 € 133,333.00 €90,442.12 €42,890.88 67.83%
2 | CODEMUSSBA LA/2018/395-701 € 133,333.00 €69,706.11 €63,626.89 52.28%
3 | Copan Ruinas LA/2018/395-704 € 150,000.00 €60,041.57 € 89,958.43 40.03%
4 | CRA LA/2018/395-702 €77,777.00 € 44,249.65 € 33,527.35 56.89%
5 | Guisayote LA/2018/395-101 €122,222.00 €112,481.14 €9,740.86 92.03%
6 | Higuito LA/2018/395-700 € 298,889.00 € 156,640.75 € 82,248.25 65.57%
7 MANVASEN LA/2018/395-699 €77,777.00 €77,777.00 €77,777.00 100.00%
8 | MAPANCE LA/2018/395-703 € 133,333.00 €77,282.06 €56,050.94 57.96%
9 MUNASBAR LA/2018/395-698 €161,111.00 €161,208.39 €0.00 100.00%
10 | PUCA LA/2018/395-617 €161,111.00 € 89,459.37 €71,651.63 55.53%
11 | Red ITC LA/2018/398-571 € 55,385.00 € 55,385.00 € 55,385.00 100.00%
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Debido a que las transferencias gubernamentales a los gobiernos locales se efectian durante el
primer trimestre del afio, se espera que las Mancomunidades completen su contrapartida a mas
tardar en el mes de marzo del 2020. Esta situacion esta siendo monitoreada constantemente
por el equipo administrativo que asiste por parte de la EGP a los subvencionados.

Acciones por ejecutar en proximo periodo

a. Finalizar en febrero la emisién de 6rdenes de pago de 2 subvencionados.

De acuerdo a evaluacion técnica ejecutada a la Mancomunidad CRA proceder al cierre
o continuidad de la accidén en aspectos administrativos contables.

Socializar la guia para solicitud de adendas.

Tramitar aproximadamente 15 adendas a contratos de subvencion.

Asegurar el cumplimiento del aporte total de contraparte.

Asegurar la finalizacidén de contratos de auditorias en subvencionados.

@ =~ @ o o

Revisar posibles traslados de fondos entre partidas de acuerdo a necesidades

detectadas en los primeros tres meses de ejecucién del 2020.

h. Revisar la actualizacion de los registros contables de subvencionados entre febrero y
marzo del 2020.

i. Asistir alos subvencionados en la valorizacion del POA del afio 2 con su extensidn.

Tabla 7

Aporte de contrapartida por entidad subvencionada Eurosan Innova

a enero 2020

N° Subvencionado N° Contrato Aporte . Aportado Saldo pendiente  Porcentaje
comprometido

1 | ZAMORANO LA-2019-406-058 €20,000.00| €15,760.00 €5,715.00 78.80%

2 | UNAH-TEC DANLI LA-2019-406-056 €14,000.00 | €10,000.00 € 4,000.00 71.43%

3 Rikolto Internacional LA-2019-406-059 € 30,950.00 € 20,000.00 € 10,950.00 64.62%

4 | MAMNO LA-2019-406-066 € 3,063.05 € 3,063.05 €0.00 100.00%

Las subvenciones que ejecutan la UNAH-TEC-DANLI y ZAMORANO su aporte estd
relacionado con la cuantificacidon de horas que técnicos o personal de la institucion utilizan
para la subvencién. Rikolto por su parte presentd a la fecha su aporte en efectivo,
esperando la cuantificacién del remanente en los proximos meses. En el caso de MAMNO
su aporte lo brindd la municipalidad de Silca.
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II. SUBVENCIONES

2.1 Subvencion 01

La sub-01, enmarcada en los Resultados 1, 2 y 3 del Eurosan-Occidente, esta orientada al
fortalecimiento de 10 mancomunidades del Occidente del pais, para implementar un
sistema de extensidn agricola y nutricional, que apoye a los hogares en el fortalecimiento
de sus capacidades para generar procesos sostenibles que aporten a su seguridad
alimentaria y nutricional, y como estos procesos locales se vinculan con politicas
nacionales en SAN.

Para el acompafiamiento estratégico a las comunidades en la ejecucion de subvenciones
la EGP coordina con los actores en territorio, principalmente con SEAN, como responsable
de fortalecer capacidades a las mancomunidades y actores del sistema agricola vy
nutricional y de apoyar las mancomunidades en la ejecucion de las subvenciones.

De manera general en estas subvenciones, se muestran avances en productos y procesos
enmarcados en los tres primeros resultados del proyecto, tal como estd descrito a partir
de la siguiente pagina; sin embargo, se deben fortalecer mucho madas las bases
comunitarias (Juntas de agua, reservas de granos, PAC, FAFI, CAC, MIPYMES, monitores de
salud), promoviendo procesos de replicabilidad y asegurando el mejor uso de las
inversiones y la implementacién de buenas practicas por parte de los hogares. Debe
asegurase ademas que los Gobiernos Locales ejerzan su rol como gestores del desarrollo,
de modo que se fortalezcan las alianzas estratégicas a nivel municipal y de
mancomunidad, lo cual aporta a procesos de institucionalizacion y seguimiento a la
implementacién de politicas publicas, planificaciones municipales, y reforzar las
capacidades de las mesas SAN, como instancias de gestion, consulta, toma de decisiones e
incidencia en materia de SAN. Asi mismo, orientar a las UMSAM para asegurar la
implementacién de acciones en el marco del sistema de extensién en SAN.

Parte de estos asuntos serdn abordados en el periodo de extension, aunque algunos
desafios no se superaran dado que responden a causa estructurales y requieren de
proceso de largo plazo que deben ser asumido por las mancomunidades con apoyo de
programas nacionales.
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Tabla 8
Poblacidn beneficiaria de las 10 subvenciones ejecutadas por las mancomunidades

SUB-01

Hogares S
’ ’ .. Total, Beneficiarios L.
. Numero Numero beneficiarios ) ) Total, Beneficiarios
N | Subvencionado . . ) hogares directos por género . .
Municipios | Comunidades | segtn/Resultado?® . participantes finales*
beneficiarios
R1 R2 Hombres | Mujeres

1 CAFEG 7 49 763 1,525 1,525 4,413 4,129 8,542 25,494
2 CODEMUSSBA 8 59 1,059 1,520 1,520 3,738 3,921 7,659 17,118
3 CRA 4 25 732 1,000 1,000 2,435 2,356 4,791 9,781
4 GUISAYOTE 5 50 1,375 1,500 1,500 3,665 3,488 7,153 19,553
5 HIGUITO 14 91 1,525 3,050 3,050 7,198 6,908 14,106 46,647
6 | COPAN RUINAS 4 36 1,575 2,100 2,100 5,208 5,454 10,662 14,603
7 MANVASEN 3 35 662 1,120 1,120 2,493 2,396 4,889 14,006
8 MUNASBAR 5 39 1,112 2,050 2,050 5,262 4,481 9,743 14,620
9 MAPANCE 6 47 750 1,500 1,500 4,092 4,190 8,282 20,934
10 PUCA 7 58 1,050 2,100 2,100 5,033 5,042 10,075 41,730
TOTAL 63 489 10,603 | 15,040 15,940 39,872 | 31,969 85,902 224,486

2.1.1 Resumen de avance por resultados del proyecto

Los avances en relacion a los productos comprometidos por el conjunto de las
Mancomunidades se describen en los cuadros correspondientes a cada resultado; por otra
parte, se describen también el enfoque, avances y los desafios por cada uno de los principales
productos por resultado.

Resultado 1. Aumento de la seguridad alimentaria rural
Este resultado busca la creacidn e institucionalizacién del sistema de extensién, apoyo a la
promocién de mercados, apoyo al desarrollo de reservas estratégicas de granos basicos, creaciéon
y operacion de sistemas de provision de agua para el consumo humano y la produccién agricola,
fortalecimiento del sistema financiero para pequefios productores, microempresas y mejora de la
productividad y diversificacion de la produccion.

A la fecha se muestran los resultados siguientes, seglin compromisos de las subvenciones:

3 En el total de beneficiarios de R2 (15,040), se encuentran también incluidos los 10,603 beneficiarios del R1, es decir,
10,603 hogares son beneficiarios de R1y R2.

4 Beneficiarios finales segin resumen de la accion (Anexo 1) de las subvenciones.
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Tabla 9
Avances en subvenciones segiin compromisos del Resultado 1

Alcance
de meta
a enero

Meta
Segun
Contrato

Resumen de avances Desafios

Producto

1.1.1. Identificacién de las necesidades de insumos, productos y servicios por parte de los productores y proveedores agricolas en las

mancomunidades participantes

2020

Estrategia de inversidn
diferenciada adaptada a
cada Mancomunidad

10

100%

Las 10 Mancomunidades completaron el
proceso de elaboracién de la estrategia de

inversién diferenciada, segin la guia
metodoldgica  proporcionada  por el
proyecto.

1. Realizar un analisis de las inversiones
realizadas en afio 1 y contrastarlas con
los grupos definidos en la estrategia.

2. Es necesario asegurar que las
inversiones se realicen de acuerdo a los
grupos priorizados.

1.1.2. Ejecucion de las act

ividades de extension

agricola por parte de las mancomunidades y sus socios

1. Finalizar procesos de formacién vy
realizar réplicas y asistencia técnica a
nivel de hogares, para la adopcion de

Promotores agricolas En la mayoria de las Mancomunidades se ha | buenas practicas agricolas.
comunitarios (PAC) 1,108 92% completado la curricula de formacidn y se ha
capacitados y equipados dotado de incentivos a los PAC. 2. Realizar incidencia ante gobiernos
locales para reconocimiento y apoyo al
voluntariado para seguimiento una vez
finalice el proyecto.
6 de las 10 Mancomunidades han |Asegurar que se le dé continuidad al
completado la implementacién de viveros | Proceso  de  implementacién  y
Viveros municipales 71 789% |municipales. En las  Mancomunidades funcionamiento de los viveros a nivel
forestales establecidos MAPANCE, CODEMUSSBA, CRA y | municipal y realizar la vinculacion al
MUNASSBAR falta completar el proceso de | fortalecimiento de los hogares con
establecimiento. sistemas agroforestales.
1. Definir y dotar de la metodologia
sobre implementacién de SAF al equipo
técnico y PAC, como apoyo para el
proceso de facilitacion, para lo cual se
concertard plan de trabajo entre los
Se han desarrollado procesos de formacién y | involucrados, a partir de las acciones
giras sobre sistemas agroforestales con |contempladas en el POA de las
Hogares con sistema de equipos técnicos municipales. No se | mancomunidades.
produccion agroforestal 5,066 18% pre’sentan avances S?bre los hog?res que .
en granos basicos estdn en proceso de implementacion de los | 2. Asegurar que los equipos de
sistemas agroforestales ya que no estd | mancomunidad, municipales y PAC

definida y estandarizada la conceptualizacién
y niveles de implementacion de los sistemas.

finalicen el proceso de réplica en la
implementacion de la metodologia para
el mes de octubre, periodo que
coincide con la siembra de postrera.

3. Asegurar visitas a hogares para
seguimiento a implementacién de SAF.
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Alcance

de meta

a enero
2020

Meta
Segun
Contrato

Resumen de avances Desafios

Producto

4. Realizar procesos de asistencia
técnica sobre SAF, con pertinencia
cultural y con enfoque constructivista.

5. Lograr que los hogares implementen
sistemas agroforestales en sus parcelas
de produccidn de granos basicos.

1.3.2. Inversiones en promocion con consumido

res (materiales escritos y divulgativos), e infraestructura

Ferias moviles locales

implementadas

41

43%

Se ha realizado procesos de promocion de
los espacios de comercializacion con
autoridades locales para la sostenibilidad de
las ferias, en el caso de COPAN
RUINAS/MANCORSARIC es el territorio de las
8 mancomunidades que comprometieron
este producto. Ademads, se ha dotado de
equipo a nivel municipal para el desarrollo
de estos espacios.

1. Asegurar una base productiva a nivel
de los hogares y MIPYMES para que
puedan incorporarse a los espacios de
comercializacién.

2. Fortalecer el proceso de organizacién
y consolidacidn de las ferias locales y
que este quedé en el marco de los
sistemas de extensién para garantizar la
sostenibilidad.

Mercado en
funcionamiento a través
del apoyo en adecuacién
de espacio fisico.

0%

No se reflejan avances a la fecha.

1. El fortalecimiento a mercados
municipales debe responder a los
diagnodsticos de mercado realizados a
nivel de los territorios de Ia
Mancomunidad.

2. Fortalecer a los equipos técnicos de
las Mancomunidades mediante
asistencia técnica para la
implementacion de los procesos
operativos y de funcionamiento de los
mercados.

3. Aunque existe voluntad desde los
gobiernos locales para la adecuacion de
espacios fisicos, aun falta claridad en
los equipos técnicos y
Mancomunidades sobre el abordaje del
tema de mercados. Por lo cual se ha
propuesto para el segundo afio del
Proyecto, el apoyo con asistencia
técnica puntual en este tema, con
seguimiento desde EGP.

1.3.4. Generacion de asociaciones y/o empresas locales de produccién y comercializacién con énfasis en PYMEs de mujeres y jévenes
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Meta
Segun
Contrato

Producto

Alcance
de meta
a enero

Resumen de avances

Desafios

MYPIMES  fortalecidas
con o procesos 176
capacitacion, plan de

negocio y equipo

2020

21%

Se ha realizado el proceso de identificacion,
organizacion y formacion en la elaboracion
de plan de negocio. No se reflejan avances
en cuanto a la operativizacion de las
MIPYMES debido a que existen limitantes en
el flujo de informacion y estrategia de
abordaje para las MIPYMES.

1. Estandarizar mecanismos de
abordaje para las MIPYMES en el marco
del sistema de extension.

2. Alianzas estratégicas con entidades
expertas en el tema de extensidn
empresarial como CDE para fortalecer
los procesos a nivel de Mancomunidad.

distribucion de granos basicos para el

1.4.1. Identificacion, disefio, construccion, equipamiento, compra de granos y puesta en marcha de sistemas de almacenamiento y
consumo humano y la produccién agropecuaria utilizando tecnologias apropiadas.

Se han realizado procesos de fortalecimiento

distribucion de agua para el consumo

en temas operativos y administrativos de las | 1. Que se implementen los
reservas de granos, en el caso de las|conocimientos sobre el manejo
Reservas  comunitarias Mancomunidades PUCA y COPAN RUINAS se | operativo y administrativo de las
de granos basicos ha realizado la dotacidbn de granos. |reservas de granos basicos.
. 222 63%
fortalecidas con
capacitacion y equipo Del total de las Mancomunidades aun falta el
fortalecimiento en las mancomunidades
CAFEG, CODEMUSSBA, CRA, MUNASSBAR y
MANVASEN.
En las Mancomunidades de CAFEG vy
MAPANCE se han establecido 2 reservas|2. Crear en conjunto con las CAC de
. municipales. Se definid que no existen las|ahorro y crédito una estrategia de
Reservas municipales de .. . -
. . condiciones para implementar las reservas a | sostenibilidad de las reservas donde
granos basicos o . . . . . .
fortalecidas con 20 2% nivel municipal y que estas sean sostenibles | estén involucradas las entidades
o . por lo cual las inversiones se utilizardn para | colaboradoras y los gobiernos locales.
capacitacion y equipo . o
fortalecer las reservas a nivel comunitario.
En el resto de Mancomunidades no se
presentan avances.
1.5.1. Identificacion, disefio, construccion y puesta en marcha de sistemas de recoleccion, almacenamiento, tratamiento y

humano y la produccidon agricola.

Hogares apoyados con

sistemas de riego vy
capacitados para su 681
operacion y

mantenimiento.

34%

Se han desarrollado los procesos de
fortalecimiento de capacidades en cuanto al
establecimiento y operativizacién de los
sistemas de riego. Se ha dotado del kit de
sistema de riego a los hogares y en el caso de
la Mancomunidad PUCA se ha logrado la
vinculacién con PNAE.

1. Hay que hay que realizar el registro
total de los hogares que cuentan con
las condiciones para el establecimiento
de los sistemas de riego y ajustar la
meta. Un factor en contra es que el
gobierno  no cumplido con la
contraparte para cosechas de agua.

2. Lograr el establecimiento de los
sistemas de riego en la totalidad de
hogares identificados.

3. Implementar planes de siembra
escalonados para la busqueda de la
mejora en la productividad de las areas
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Producto

Meta
Segun
Contrato

Alcance
de meta
a enero

Resumen de avances

Desafios

2020

con riego.

4. Realizar la vinculacién de los hogares
con mercados locales y el PNAE.

1.5.2 Fortalecimiento de |

as Estructuras locales para la gestion y sostenibilidad de los sistemas de provision de agua.

Juntas administradoras
de agua fortalecidas con
procesos de

No se presentan avances relevantes, no se
han realizado procesos de formacién con las

1. Lograr que las juntas de agua ejerzan
su rol en cuanto al manejo y proteccion
del recurso agua y se vinculen con el
sector salud para el monitoreo de la
calidad de agua.

2. Promover un mayor involucramiento

cloradores

o o 271 15% . ., . L
capacitacion, legalizacion ? juntas de agua y la dotacidn de kits para su|de las UMAS en las actividades
y dotacion de equipo y funcionamiento. relacionadas al recurso agua que se
herramientas. establecieron en la subvencion.

3. Priorizar en los planes de

mancomunidad organizacion y
fortalecimiento de Juntas de agua.

Implementar los bancos de cloro e

Implementados  bancos hipocloradores en las comunidades

de cloro 44 33% identificadas y fortalecer a las juntas de
agua en cuanto al manejo

No se presentan avances relevantes. & o ) ) ) y

sostenibilidad de las inversiones para

Implementados hioo que se garantice una adecuada calidad

P P 85 0%

del agua.

1.6.1. Acompaiiar la creacion y fortalecimiento de las cajas de ahorro y crédito y estructuras de segundo grado.

CAC organizadas y/o
fortalecidas
(reglamentos  internos,

politicas y capacitaciones
legalizacidn)

338

95%

Se ha logrado la identificacidn, organizacion
y en proceso de fortalecimiento en la
totalidad de las metas de 7
Mancomunidades. No se ha completado el
proceso en HIGUITO, CRA y MAPANCE.
Alun no se ha logrado medir el nivel de
avance en cuanto al fortalecimiento de las
CAC.

Que las CAC implementen las buenas
practicas en proceso de organizacion,
administracion y rendicién de cuentas
para garantizar su sostenibilidad.
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Alcance
de meta
a enero

Meta
Segun
Contrato

Resumen de avances Desafios

Producto

Facilitadores financieros

2020

Se han identificado y fortalecido capacidades

Lograr el desarrollo de las réplicas en

implementada

adapto la version base proporcionada por el
proyecto.

capacitados en brocesos de los FAFI en la talidad de 8 |las cajas de ahorroy créditoy que estos
depor anizaciénp 787 81% mancomunidades, s6lo MAPANCE vy |conocimientos mejoren los procesos
admirglistracién (,je las ? MANVASEN no han completado la meta. | administrativos y contables de las CAC.
CAC Cabe mencionar que la curricula adn no se
ha finalizado en las 10 Mancomunidades.
1. Realizar un registro sobre los hogares
que han capitalizado a la CAC y cuales
tuvieron pérdidas en sus cultivos para
. . actualizar los mecanismos de
. En las 10 Mancomunidades se elabord la e
Estrategia de A el capitalizacién.
capitalizacion 10 100% estrategia de capitalizacién y cada una

2. Que los gobiernos locales den la
importancia de realizar los procesos de
capitalizaciéon en todas las inversiones,
que realicen para la promocion de la
productividad en sus municipios.

1.7.2. Promover el acceso
indigenas

a recursos productivo

s y financieros para la diversificacion con énfasis a mujeres, jovenes y grupos

Hogares liderados por
mujeres apoyados para
la implementacion de
iniciativas productivas.

1,263

14%

No se reflejan avances relevantes

1. Completar el 100% de las inversiones
para hogares liderados por mujeres
donde se promueva la diversificacidon
productiva, tomando en cuenta los
roles de género.

2. Desarrollar un enfoque de atencién
diferenciada para estos hogares.

A continuacion, se detallan de manera general avances en temas principales, del Resultado 1:

e Creaciodn e institucionalizacion del sistema de extension
Al inicio del proyecto las Mancomunidades PUCA, MUNASSBAR y CODEMUSSBA presentaban la
estructura PROMUSAN a nivel de Mancomunidad y municipios, que facilitaria la implementacion

de extensidn agricola, en otras Mancomunidades no existian dichas estructuras y fue necesario su

organizacién.

Los elementos clave para la creacidn e institucionalizacion del sistema de extension son

existencia y operatividad de una estructura SAN a nivel de Mancomunidad, municipalidad,

articulacion con entidades colaboradoras y organizacién de estructuras de base comunitaria y

voluntariado comunitario. En las 10 Mancomunidades se pueden observar diferentes niveles de

avances divididos en tres grupos:
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» Grupo 1: Compuesto por las Mancomunidades CAFEG, PUCA, MUNASBAR,
MAPANCE, con avances en la creacién y operativizacion de las UMSAN/PROMUSAN
a nivel de Mancomunidad y municipalidad, ademas de la organizaciéon y
fortalecimiento de las estructuras de base comunitaria y el voluntariado comunitario
(PAC y FAFI). Ademas, estas mancomunidades estan desarrollando acciones
articuladas con las entidades colaboradoras.

» Grupo 2: Compuesto por las Mancomunidades MANVASEN, CODEMUSSBA y
GUISAYOTE, donde se observan avances en la creacidon y operativizacién de las
UMSAN/PROMUSAN a nivel de Mancomunidad y municipalidad, pero se necesita
fortalecer los procesos relacionados a las estructuras de base comunitaria.

» Grupo 3: Compuesto por las Mancomunidades HIGUITO, COPAN
RUINAS/MANCORSARIC y CRA, donde no existe una operativizacion de las UMSAN a
nivel de Mancomunidad y municipalidad, y no se estad desarrollando un adecuado
proceso de fortalecimiento de las estructuras de base comunitaria y voluntariado
comunitario. En el caso de COPAN RUINAS/MANCORSARIC e HIGUITO, se observan
ciertos avances en el abordaje a nivel municipal con las organizaciones de base, pero
no a nivel de mancomunidad, con respecto a CRA el abordaje a nivel comunitario ha
sido desvinculado del marco del sistema de extension.

Desafios

e Lograr que las intervenciones a nivel comunitario se realicen en funcién del
enfoque del sistema de extensidn.

e Asegurar la creacion y articulacion de las unidades SAN a nivel de mancomunidad y
municipalidad, claridad acerca de los PAC y FAFI en cuanto a nivel de formacidn,
capacidad y distribucion de hogares para su asistencia y acompanamiento.

e Definir el modelo de clasificacién e implementacidn de los sistemas agroforestales.

e Seguimiento y aplicacién en terreno a los convenios establecidos con DICTA e ICF.

e Coordinacién con los Centros de Desarrollo Empresarial (CDE).

e Articulacion con entidades colaboradoras que operan en los territorios de forma
permanente.
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e Apoyo a la promocion de mercados

En esta realizacién las Mancomunidades que presentan mayores avances en cuanto a la
promocion de mercados y fortalecimiento de MIPYMES son COPAN RUINAS/MANCORSARIC y
CAFEG. En el caso de PUCA se ha logrado la vinculacidn algunos productores R1 con el programa
nacional de alimentacidn escolar PNAE. En el resto de Mancomunidades aun no se evidencias
avances relevantes ya que depende de la creacién de condiciones en aspectos productivos y
empresariales de los hogares y MIPYMES.

Desafios
e Hogares R1 se benefician de forma prioritaria de los espacios mercado como PNAE,
ferias, mercados municipales.
e Lainformacién que se obtiene en los diferentes diagndsticos de mercados se utilice
para la toma de decisiones.

e Apoyo al desarrollo de reservas estratégicas de granos basicos
Las mancomunidades han realizado la identificacién de las comunidades donde se estdn
estableciendo las reservas de granos bdasicos, las cuales son administradas por las cajas de ahorro
y crédito. Se han desarrollado procesos de fortalecimiento de capacidades en cuanto a manejo y
aspectos administrativos de las reservas, en las Mancomunidades PUCA y COPAN
RUINAS/MANCORSARIC se ha realizado la dotacidn de granos bdsicos para estas reservas.

Desafios:

e Que las mancomunidades manejen informacién sobre la demanda de granos,
capacidad instalada en las reservas, disponibilidad de grano, monitoreo de precios
para la toma oportuna de decisiones ante las posibles crisis alimentarias.

e Definir la estrategia de sostenibilidad de las reservas de granos en el marco del
sistema de extension.

25



e Creacidn y operacion de sistemas de provisidon de agua para el consumo humano y la
produccion agricola
En el caso del agua para consumo humano se han realizado inversiones en hipocloradores,
bancos de cloro y procesos de fortalecimiento de juntas de agua. Para el caso de sistemas de
provision de agua para la produccién agricola se han desarrollado inversiones en establecimiento
de sistemas de riego para hogares y centros educativos.

Desafios en agua para consumo

e |dentificacidn, diagndstico y fortalecimiento de las juntas de agua.

e Definir las lineas de funcionamiento de hipo cloradores y bancos de cloro y que se
implementen en comunidades con mayores indices de diarreas.

e Elaboracién e implementacién de los planes de accidn de microcuencas.

Desafios en agua para produccion agricola

e Asegurar la implementacién adecuada de las inversiones como tanques de
ferrocemento y sistemas de riego.

e Realizar el seguimiento y la asistencia técnica en la elaboracién e implementacion
de los planes de siembra, asi como los aspectos de operativizacidon y
mantenimiento de los sistemas de riego.

e Fortalecimiento del sistema financiero para pequeios productores:
Se han identificado, organizado y estan en proceso de fortalecimiento las cajas de ahorro y
crédito. Las 10 mancomunidades han elaborado la estrategia de capitalizacién, y en GUISAYOTE y
MANVASEN se han fortalecido las estructuras de segundo nivel. PUCA ha vinculado las cajas de
ahorro y crédito con la cooperativa COMPROIL. Se explorara replicar este proceso en CAFEG y
MAPANCE en las cuales se ha identificado que existen estructuras de segundo grado donde se
podrian vincular.

La estrategia de capitalizacion se actualizard ya que las Mancomunidades estan en proceso de

registro de los hogares que han capitalizado, y realizando analisis para el ajuste de los porcentajes
y los mecanismos de pago para aquellos hogares que tuvieron pérdidas por sequia.
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Desafios

e Diferenciar los niveles de fortalecimiento de las CAC y MIPYMES.

e Actualizacidon de la estrategia de capitalizacién por parte de los equipos técnicos de
mancomunidad y municipales de acuerdo a los lineamientos establecidos desde el
grupo tematico. Proceso que se ha definido en el plan operativo anual de las
Mancomunidades.

e Fortalecimiento de las estructuras de segundo grado.

e Mejora de la productividad y diversificacion de la produccién:

Las 10 Mancomunidades elaboraron la estrategia de inversidon diferenciada y se han realizado
inversiones en hogares, asegurando de esta forma que las inversiones mejoren la diversificacion y
productividad de la produccidn y que ademas estas iniciativas sean lideradas por mujeres.

Desafios

e Actualizar la estrategia de inversion diferenciada y definir una atencion especifica
para las mujeres tomando en cuenta los roles de género.

o Definir el enfoque con los pueblos indigenas acerca del rescate de practicas
ancestrales.

Resultado 2. Mejora del estado nutricional

Este resultado contribuye a la mejora del estado nutricional, vinculando sus acciones en
colaboracién con los proveedores de servicios, por lo que la coordinacion y planeacidon conjunta
son clave para el logro de los resultados.

Este resultado considera aquellas actividades del plan operativo de los proveedores de servicios y
se centran principalmente en implementacién de la Estrategia de AIN-C, aplicacion de las Normas
de Vigilancia Nutricional, fortalecimiento en la estrategia de prevencién de embarazo en
adolescentes, grupos organizados de mujeres embarazadas, Programa Nacional de Alimentacion
Escolar, Promocién de entorno saludable y la estrategia de facilitadores en seguridad alimentaria
y nutricional FSAN. Ademas, se complementa con inversiones que favorecen el fortalecimiento de
capacidades institucionales y mejoras en infraestructura, materiales y equipo y de los hogares a
fin de crear condiciones de higiene y entorno ambiental favorables a la salud.
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A la fecha de reporte se presentan los siguientes avances, segin productos comprometidos en las
subvenciones:

Tabla 10
Avances en subvenciones segiin compromisos del Resultado 2

Meta Alcance de
Segun meta a
Contrato | enero 2020

Desafios

Producto Resumen de avances

2.1. Establecimiento del sistema de extension en salud y nutricion

Establecimientos de salud
fortalecidos con equipo
antropométrico, para

1. Representa la dotacion de equipo de 9
mancomunidades, excluyendo la
mancomunidad CRA que tiene 0% de avances en

1. Concluir los procesos de entrega
con la SESAL en el territorio de CRA,
existe dificultades en consensos

fortalecer la estrategia de 181 86% estos procesos. entre la mancomunidad y la SESAL

AIN-C. ademas de la dificultad de concluir
procesos administrativos en la
adquisicion del equipo.

Facilitadores comunitarios 1. El porcentaje de avance refleja Unicamente |1. Consolidar con Ila SESAL los

fortalecidos en tematicas procesos de formacidn cumplidos al 100%, | procesos de informacion vy Ia

de salud, alimentacién vy representado en 5 mancomunidades. incorporacion de estas curricula en

nutriciéon FASAN el plan de formacion de los

2. En 4 mancomunidades los procesos de |voluntarios que ya existen en su

771 46% formacion se encuentran en el 50%. base de datos.

3. La mancomunidad CRA con 0% de avances. 2.Estrategia de seguimiento de
acciones de los FASAN desde las
unidades municipales y proveedor
de servicios de salud.

Monitoras de salud 1. Este avance se atribuye a 6 mancomunidades |1.  Lograr la implementacion y

capacitadas en la que han concluido los procesos de formacién, 3 | sostenibilidad de la estrategia de

estrategia de AIN-C. mancomunidades pendientes de cumplir los|AIN-C y su vinculacién con unidades
procesos de formacion. municipales y SESAL.

2. La mancomunidad CRA no reporta ningun

avance en este proceso (sin medios de |2.seguimiento del personal de salud

481 36% e . .
verificacion). junto con las UMSAN a las acciones

impulsadas desde el AIN-C.
3. Asegurar que las acciones se
enmarcan segun los lineamientos
definidos por la SESAL.

Comunidades 1.Avance en mancomunidades CODEMUSSBA, | 1. Implementadas en el marco de

implementando la PUCA, MAPANCE e HIGUITO; con un total de 51 | acuerdo con la SESAL el nimero de

estrategia de AIN-C en el comunidades y ejecutando actividades a nivel | comunidades de AIN-C.

marco del acuerdo con la comunitario segun acuerdo con la SESAL.

SESAL. 159 35%

2.Las mancomunidades restantes presentan
avances considerables en procesos de seleccidon
y planificacion de capacitaciones para concluir la

2. Agilizar los procesos de formacidn
y reproduccién de materiales para
concluir la implementacion de la
estrategia.
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Producto

Meta
Segun

Alcance de
meta a

Resumen de avances

Desafios

Contrato | enero 2020

formacion.

Espacio de concertacion a
nivel de gobiernos locales

1. Se cuenta con 61 mesas organizadas de las
cuales, solo 6 de estas mesas realizan los

Asegurar la participacion,
construccién e implementacion de

para el andlisis de procesos de analices de indicadores y latoma de |un plan de trabajo entre los
indicadores de salud vy 61 2% decisiones a la fecha. diferentes actores para el logro de
nutricion para la toma ? indicadores mancomunados.
decisiones. 2. Se realizé un diagndstico de la situacion actual
de las mesas, para definir junto al resultado 3 un
plan de fortalecimiento de las mismas.
Hogares con entorno 1. Los procesos fueron coordinados con los|1. Los gobiernos locales prioricen
saludable a través de proveedores de salud para una entrega total de | sus inversiones bajo lineamientos de
inversiones en 2,683 mejoras, sin embrago un nimero muy alto | la estrategia de inversiéon
mejoramiento de vivienda de estas mejoras fueron priorizados por algunas | diferenciada.
municipalidades que no cumplieron los
lineamientos de la estrategia de inversidn |2. Asegurar el seguimiento de parte
diferenciada de los FSAN para evaluar los
cambios que se logran en la vivienda
9,225 29% 2. La diferencia pendiente estd programada para|y en la familia, en forma
la ejecucion en segundo afio, actualmente la|permanente, durante el proceso
mayoria de las mancomunidades han | educativo.

enfrentado limitantes en procesos de licitacion.

2.2. Institucionalizacion del

sistema de extension

en salud y nutricion

Establecimientos de salud
fortalecidos con equipo
para manejo de IRAS y
Diarreas.

180

74%

1. Todas las dotaciones de equipo fueron
coordinadas con la SESAL a través de bienes
nacionales con su debido registro.

2. La mancomunidad de GUISAYOTE vy
MUNASBAR pendiente con la entrega de 50%
del equipo.

3. La mancomunidad de CRA pendiente a la
fecha con los procesos de adquisicién de este
equipo.
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Producto

Meta
Segun

Alcance de
meta a

Resumen de avances

Desafios

Contrato | enero 2020

almacenamiento y difusidn
de informacion de la
vigilancia nutricional.

de adquisicion del equipo.

Adolescentes capacitados 1. Este porcentaje se atribuye a 5|1. Definida una estrategia en
en salud sexual vy mancomunidades cuyas acciones fueron | conjunto en la tematica de salud
reproductiva. planificadas en coordinacidn con la SESAL a |sexual reproductiva con la SESAL.
través de la Estrategia Nacional Prevencidn
Embarazo en Adolescentes ENAPREAH.
2. Se coordinaron acciones con los Sistema de
1,396 67% Salud Integral al Adolescente SSIAA y clinicas del
adolescente en la zona de lempira.
3. Hay limitantes en otras mancomunidades
(MUNASBAR, GUISAYOTE y MANVASEN); la débil
vinculacién y definicion de una estrategia de
abordaje a atrasado los procesos
fortalecimiento.
Mujeres en estado de 1. Este porcentaje de avances se logran a través | 1. Institucionalizar estas iniciativas
embarazo capacitadas en de club de embarazos asignados en cada|en aquellos municipios donde se
educacion alimentaria vy establecimiento de salud. implementaron en el marco del
nutricional. proyecto, incluido en el plan
1,661 58% operativo de la oficina de la mujer y
UMSAN.
2. Empoderar a gobiernos locales de
la relevancia, asi como incluir a
otros actores en estas iniciativas.
Personal establecimiento 1. Corresponde a los avances en 5| Aplicar la norma en los municipios
de salud sobre el manejo mancomunidades, para su implementacién se | de salud centralizados.
de las normas de vigilancia coordind con la SESAL. Lograr a través de marco normativo
nutricional del menor de| 292 49% y departamento control de la
cinco afios 2. Adquisicion de materiales para la|gestidn de la SESAL la
implementacion de la norma de vigilancia en 5 | institucionalizacién y seguimiento
mancomunidades. para la sostenibilidad.
Redes de salud El 56% de avances se atribuye a 7 Lograr que el 100% de los Centros
fortalecidas con equipo de mancomunidades, continua pendiente 2 de salud dotados con el equipo
computo para el manejo, 39 56% mancomunidades por retrasos en los procesos realicen el seguimiento y generacion

de informes con indicadores de
salud y nutricion.

2.3. Apoyo a la reconversion del programa de alimentacién escolar

Plan de seguimiento del
estado nutricional de
escolares elaborado e
implementado.

12

41%

1. Representa el avance en 4 mancomunidades
que posterior al calculo estado nutricional y
andlisis bioquimico elaboro un plan de
seguimiento a los escolares que presentaron
algun grado de desnutricién o patologia,
coordinado con la SESAL y SEDUC.
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Producto

Meta
Segun

Alcance de
meta a

Contrato | enero 2020

Resumen de avances

Desafios

Proveedores del PNAE 1. Se consideran avances uUnicamente de las|1. Estrategia de vinculacion de los
capacitados en el mancomunidades de HIGUITO, PUCA, | productores locales al PNAE, una
cumplimiento de GUISAYOTE. asistencia personalizada para el
obligaciones legales y logro de estos resultados.
i 407 13% )
fiscales 2. El resto de mancomunidades presentan
limitados avances por la resistencia de parte de
los proveedores locales a los procesos legales
del PNAE.
Docentes  formados vy 1. Las 10 mancomunidades presentan avances|1. Implementacién de la guia
aplicando la curricula EAN 1567 759% considerables en este proceso, el 25% restante | metodolégica EAN a nivel de
se cumplira en tiempo en los préximos meses. centros educativos.
Centros educativos 1. Se consideran Unicamente los centros
apoyados en mejora de educativos  construidos con fondos de
infraestructura de cocina, subvencion.
bodega, y comedor 58 20% o
2. El 20% refleja uUnicamente los centros

mejorados en las mancomunidades de
MAPANCE, GUISAYOTE y MANVASEN.

El logro de los resultados se atribuye a la articulacién con estos proveedores y los diferentes

componentes del proyecto;

ela EGP a través del grupo tematico definid un plan de trabajo priorizando todos los

procesos que ameritan mayor apoyo para la institucionalizacion del sistema d e extension.

e Se coordind una gira con la Direccion General de Redes Integradas de Salud en las 4

regiones, para contribuir en la aplicacién y seguimiento de los compromisos firmados en

acuerdo, que orientan la implementacion de actividades en el marco del proyecto Eurosany

gue ademas son lideradas por el personal de salud en el territorio, esto favorecié ademas

avanzar en el cumplimiento de acuerdos pendientes con autoridades locales.

e Se gestionaron y facilitaron los lineamientos y recurso humano de nivel central para iniciar

los procesos de formacion en normas de vigilancia nutricional a personal institucional de

establecimientos de salud, el cual se vinculara con la estrategia de AIN-C para ampliar la

intervencion en las mejoras del estado nutricional.
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e Para los procesos de dotacidn y asignacidén de equipo médico a nivel de establecimientos
de salud se coordiné con el departamento de bienes nacionales de la SESAL, para asegurar
la asignacion del equipo y el uso correcto del equipo.

La EGP, identifica algunos asuntos criticos a considerar para el alcance de indicadores de este
resultado;

e Limitado avance en el fortalecimiento de capacidades de algunos municipios para
institucionalizar la SAN en los Planes de Desarrollo Municipal, no priorizar aquellas
acciones que se vinculen con la SESAL y SEDUC pone en riesgo la implementacion y
sostenibilidad de las estrategias definidas.

e Poca funcionalidad de las mesas municipales y su rol como espacio para dar
respuestas concretas a cada situacion respecto a SAN, proceso que podria lograrse a
través de la socializacion de indicadores por parte de los actores de salud, en este
espacio y la conformacion de planes de abordaje en conjunto.

e Falta de vinculacién de la estrategia de FASAN a la estructura voluntaria de la
Secretaria de Salud para lograr una participacién activa en las acciones a niveles de
hogares enmarcadas en SAN y promocidon de entorno saludable, por lo tanto, es
importante considerar para el periodo de extensién.

Resultado 3. Fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas

Desde este resultado se ha contribuido al fortalecimiento institucional de las mancomunidades y
municipalidades, de manera que se generen capacidades técnicas, operativas y administrativas
necesarias para la implementacion del sistema de extensién, enfatizando el esfuerzo en el
acompafiamiento en aquellos procesos que propician la sostenibilidad e institucionalidad de las
acciones enmarcadas en el proyecto.

A la fecha de reporte se presentan los siguientes avances, segun productos comprometidos en las
subvenciones:
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Producto

Tabla 11

Avances en subvenciones segiin compromisos del Resultado 3

Meta
Segun
Contrato

Alcance

de meta

a enero
2020

Resumen de avances

Desafios

3.1.1. Formulacion de politicas publicas en SAN, que incorporen el enfoque territorial, inclusion y produccion sostenible a nivel local.

Politica SAN elaborada y
aprobada

25%

A la fecha se han elaborado 2 PP SAN
(PUCA 'y Copan Ruinas); en 6
mancomunidades existe avances, se tienen
elaborados los TDR de la consultoria y el
proceso contratacion que se realizara
desde las subvenciones.

1. Gobiernos locales implementan la
Politica Publica, como prioridad en su
gestion municipal.

2. Lograr la asignacion presupuestaria
municipal en el ejercicio 2021 para el
plan de implementacion de las politicas

Mesas SAN municipales
organizadas y/o
fortalecidas.

59

103%

Se han organizado 61 mesas SAN a nivel
municipal, en algunos casos se han
retomado mesas ya establecidas, como
Mesa de Proteccion Social,
Interinstitucional,  Intermunicipal.  Las
mesas cuentan con su acta de constitucion
y Junta Directiva

1. Incidir para que los tomadores de
decisiéon lideren las mesas, este
respaldo permitira que cada mesa
municipal  funcione de  manera
permanente, analice y tome decisiones
en el tema SAN.

2. Lla articulacion de las mesas
municipales a mesa de mancomunidad.

Mesas SAN de
mancomunidad
organizadas y/o

fortalecidas.

10

100%

10 mancomunidades cuentan con sus
espacios SAN organizados, existe
participacion de Salud y otras entidades
colaborativas

1. Mesas SAN con visidn estratégica en
su funcionamiento y toma de decision.

2. Elaborar plan de accién para articular
mesas a nivel municipal y
mancomunidad.

3. Para asegurar sostenibilidad es
necesario incidir en Gerentes de
mancomunidad y Junta Directiva de las
mesas, para fortalecer su liderazgo vy
ejerzan sus funciones

4. Lograr enlace de mesas municipales a
la instancia de mancomunidad, para la
vinculacién de procesos.

Planes de municipalidad y
sociedad civil elaborados e
implementados en temas
de veeduria y auditoria
social.

59

100%

Se desarrollaron capacitaciones con
CONADEH, elaboracién de Planes de
trabajo y se han realizado acciones de
veeduria y auditoria social

1. Las mancomunidades deben
asegurar la participaciéon activa de las
CCT en los diferentes procesos de cierre
que realice el proyecto.

2. Incidir para el seguimiento a la
implementacién de planes de trabajo y
fortalecimiento de CCT, desde las
Unidades de Transparencia a nivel de
municipio y de mancomunidad
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Meta

Producto Segun
Contrato

Alcance
de meta
a enero

Resumen de avances Desafios

Comisiones Ciudadanas de | 58 100% Se entregaron equipo computadora, | 1. Utilizacion y manejo correcto del
Transparencia (ccm) bateria e impresora, se realizaron | equipo logistico entregado a las CCT.
fortalecidas con equipo capacitaciones.
y/o capacitacion.
3.1.2. Fortalecimiento de capacidades, estratégicas, administrativas y de gestidn institucional de mancomunidad y municipalidades a
través de capacitacion e implementacion de médulos SAN.
UMSAM de Unidades SAN han sido creadas, se|1l. Empoderamiento e
Mancomunidad y equiparon, se fortalecieron a personal |institucionalizacién de las unidades
Municipalidades técnico, se brindé un diplomado. técnicas SAN  mancomunada y
organizadas y fortalecidas municipales, esto implica que las
con equipo logistico y 72 101% unidades sean visibles en los
procesos de formacion, presupuestos e instrumentos de
para la institucionalizacién planificacion municipal.
del sistema de extension.
Se elaboraron 3 PE, los documentos del PE | 1. Procesos participativos de
Plan estratégico de fueron revisados, para asegurar el enfoque | construccién de PEM (tomadores de
mancomunidad SAN en sus lineas estratégicas, SEAN-| decision).
actualizado e 10 30% Subvencion- mancomunidad, se elaboré
incorporando acciones en una propuesta para la inversion de la SAN| 2. Accionar de la mancomunidad
SAN. en PE, existen acciones de implementacién | basada en el PEM
de acciones con la UMSAN.
Se realizaron jornadas para identificar
acciones SAN en PDM, con personal 1. El analisis 'sobre acciones SAN, se
PDM  actualizados e técnico municipal y  mancomunidad, | Vuelva una pract.lc.? anugl para ’orlentar
: . UMSAN, representantes de GL. la toma de decision e inversion local.
incorporado el enfoque 63 100% 2. A corto plazo, se debe dar
SAN seguimiento a la priorizacion de
proyectos SAN para incluirlos en el PIM
2021.
1. UMSAN insertas en los
presupuestos municipales,
especificamente en la linea de
Jornadas para priorizar acciones SAN, con | presupuesto.
Planes de inversién unidades técnicas municipales (UMA,
municipal incorporan 63 100% | OMM, UTM, Tesorero, SAN entre otros) y| 2. Realizar jornadas entre junio a
acciones con enfoque SAN mancomunidad, UMSAN, representantes | agosto para incidencia en el proceso
de GL. de formulacién de presupuesto con el
objetivo de asegurar el
funcionamiento de las UMSAN
finalizado el proyecto.
Sistema de monitoreo y Las mancomunidades estan en proceso de | 1. Promover el registro de los
seguimiento implementar un software para la ejecucidn | proyectos y planes operativos de la
implementado del sistema de registro de productos hasta| mancomunidad en el sistema de
10 100% |la finalizacién de las subvenciones, con | informaciony monitoreo.
informacion como registro de beneficiario,
de estructura, de personal institucional, de | 2. Continuar con la capacitacion y
inversiones, registro de POA y su| sensibilizacién de gobiernos locales y
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Producto

Alcance

Meta
. de meta .
Segun Resumen de avances Desafios

a enero
Contrato

seguimiento. mancomunidad en la implementacion
del SIM como herramienta para el
monitoreo de los proyectos.

3. La mancomunidad asegure la
permanencia de la Unidad de
Monitoreo y Seguimiento.

Planes de gestion de
riesgo

19 50% |Las mancomunidades Consejo Higuito
Intermunicipal (14), Copan Ruinas (1)
Manvasen (1) Guisayote (3); CIH elaboré 13
municipales y uno a nivel mancomunidad,
los cudles aun no se han aprobado por la
Corporacion Municipal; los planes de
MANVASEN y Guisayote aun estan en
procesos de gestion con la ATI.

Estrategia DEL a nivel de
Mancomunidad y/o
Municipalidad elaborada

En coordinacién con CESAL (Cooperacién | Institucionalizar con actores locales,
Espafiola), en las mancomunidades de |Sector econoémico y gobierno local, la
2 100% |Guisayote y MANVASEN, se esta | estrategia DEL
implementando acciones para establecer
una estrategia DEL.

3.3.1 Identificar las necesidades de fortalecimiento de las capacidades rurales a nivel municipal

Personas de ITC (docentes,
alumnos y/o padres de
familia) capacitados en
SAN y/o métodos de
extension rural.

El proceso de fortalecimiento de 1. El Personal formado de los ITC
capacidades en el sistema de extension acompafia procesos de extensidn
agricola comunitaria, sistema de riego, comunitaria.

especies menores
2. Establecer acciones de vinculacién
entre  Mancomunidades e ITC, para
asegurar acciones de seguimiento post-
proyecto, como ser:

-Mancomunidades dan seguimiento vy
fortalecimiento a las ECAs, gestionando
presupuestos desde las
municipalidades.

108 28%

-Las ECAs son establecidas como
espacios de gestion del conocimiento,
los actores locales son capacitados con
técnicas nuevas, de igual forma ellos
trasladan conocimientos tradicionales a
los estudiantes de los ITC.
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A continuacion, se detallan de manera general los siguientes avances en temas principales,
como:

¢ Politicas publicas

Con el objetivo de propiciar marcos regulatorios para la institucionalizacidn de la SAN con una
vinculacidon al contexto de la legislacion de politicas y estrategias nacionales SAN, se han
priorizado en el marco del Proyecto, 8 politicas SAN (MAPANCE, Consejo Higuito Intermunicipal,
PUCA, CAFEG,MAPANCE,MUNASBAR,CODEMUSBA,CRA), 16 politicas de  municipios verdes
(PUCA, MAPANCE, CODEMUSSBA, CAFEG, MANVASEN, Consejo Higuito), 8 Politicas publicas
Bosque para Siempre (MANVASEN,GUISAYOTE) y 8 Hambre Cero (MANVASEN, GUISAYOTE),
existiendo a la fecha un 50% de avance en el proceso de elaboracién, al que la EGP ha brindado
acompafiamiento en la elaboracidn de los términos de referencia, seguimiento al proceso de
construccion y revisién de documentos de politicas publicas.

A pesar de estos avances, existe el desafio de empoderar a los gobiernos locales, para asegurar
la implementacién de las politicas, esa voluntad en los tomadores de decisién, deber ser
reflejada en los presupuestos municipales, asegurando la implementacién de las politicas en el
tiempo.

e Mesas SAN de mancomunidad y municipalidad

A la fecha estdn organizadas 61 mesas a nivel municipal (exceptuando San José, Copdn y San
Francisco del Valle, Ocotepeque), no obstante, el fortalecimiento de las mesas sigue siendo un
reto, la asistencia técnica ha sido orientada en asegurar la sostenibilidad del proceso, a lo
interno, se establecieron juntas directivas y planes de accidn; pese a ese esfuerzo, es necesario
seguir incidiendo en los alcaldes municipales y Gerentes de mancomunidad, para que refuercen
su liderazgo y ejerzan sus funciones en las mesas, retomando la vision estratégica de la
instancia, en torno al analisis y toma de decisién en el tema SAN.

o UMSAN de Mancomunidad y Municipalidades
Se han fortalecido 73 unidades SAN (63 municipales y 10 a nivel de mancomunidad), a través de
la dotacién de equipo, procesos de formacién a personal técnico. Se incidid para el
establecimiento de acuerdos municipales sobre la creacidn de las unidades, esto es un avance
significativo, que permite la institucionalizacién del sistema de extensién agricola y nutricional,
el cual debera ser operativizado por las unidades técnicas SAN.
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Sin embargo, aun existe el reto de empoderar e institucionalizar las unidades técnicas SAN
mancomunada y municipales, esto implica que las unidades SAN, sean visibles en los
presupuestos e instrumentos de planificacion municipal.

¢ Plan estratégico de mancomunidad incorporando acciones en SAN

Se brindd asesoramiento a las mancomunidades, a través de jornadas de trabajo para la revisién
de planes estratégicos, la metodologia utilizada, facilité identificar los ejes tematicos, variables,
iniciativas, ideas de programas y proyectos orientados a alcanzar la visién institucional con
enfoque SAN; se priorizaron temas de planificacién estratégica, planes de trabajo, inclusién de
la seguridad alimentaria y nutricional (SAN) dentro de su marco regulatorio, visién estratégica,
asignacion de recursos, capacidad administrativa, operativa y de gestion. El proceso evidencid,
la limitante de no contar con una metodologia estandarizada para la construccion del Pan
Estratégico de Mancomunidad (PEM), lo que limita su revisidn, seguimiento y aplicacién, asi
como la falta de homologacidn de conceptos y criterios sobre la SAN

e Procesos de veeduria y Auditoria Social (CCT)
63 comisiones Ciudadanas de Transparencia (CCT), fortalecidas en logistica y procesos de
capacitacién, con el fin de promover las buenas practicas de transparencia y rendiciéon de
cuentas y la transferencia de la informacién del proyecto a la poblacién, sin embargo, no existe
evidencia sobre la implementacién de acciones de veeduria y auditoria.

¢ Planes de Desarrollo municipal e inversion municipal

Se incidid en los 63 municipios para la incorporacion de acciones SAN en sus PIM y sus PDM, sin
embargo, existen municipios con mayor sensibilizaciéon en el tema que otros, el desafio radica,
en que el analisis de la inversién SAN, se vuelva una practica anual para orientar la toma de
decisiones y acciones dentro de las municipalidades, en el préoximo ejercicio de presupuesto
2021, se debe alinear con EUROSAN DEL- FIRST- Asistencia técnica para definir una metodologia
para presupuestar con enfoque SAN.

La EGP, identifica algunos asuntos criticos a considerar para el alcance de indicadores en el
marco de este resultado;

e Las Mancomunidades y municipalidades manifiestan voluntad politica y financiera para
internalizar sosteniblemente los programas SAN en sus territorios.

e Que los municipios inviertan los recursos presupuestados en acciones SAN a favor de
grupos en condiciones de vulnerabilidad.

e Empoderamiento e institucionalizacién de las unidades técnicas SAN mancomunada y
municipales, quienes operativizaran el sistema de extension agricola y nutricional.
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e Fortalecimiento de capacidades a las mesas en andlisis de indicadores SAN, gestion,
planificacion, incidencia politica.

e Institucionalizar y consolidar los resultados que generen condiciones de gobernanza, en el
sistema de extension.

e Generar las condiciones para internalizar e institucionalizar, los resultados exitosos del
proyecto que permanezcan en el tiempo, facilitando su réplica en el territorio, para
poder alcanzarlos deben ser reflejados a través de planificacidon, presupuesto vy
reglamentos municipales.

2.2 Subvencion 02

En el marco de esta subvencién, la Red de Institutos Técnicos Comunitarios implementa
procesos para el fortalecimiento de capacidades a Lideres Indigenas y Campesinos en SAN y
Resiliencia; a través de la cual se busca beneficiar directamente a 505 personas, de éstos 405
(208 hombres y 197 mujeres) son estudiantes de los Bachilleratos Técnicos Profesionales (BTP) y
100 lideres indigenas y campesinos. A la fecha se reportan 485 beneficiarios, de los cuales 381
son estudiantes de los BTP (198 hombre y 183 mujeres) y 104 lideres formados como
facilitadores de ECA’s, (76 hombres y 28 mujeres). Por otra parte, 1,702 personas estan
participando en los procesos de fortaleciendo en temas de SANyR. Para estos procesos la Red
ITC ha priorizado acciones estratégicas como; la firma de cartas de entendimiento con INFOP,
como entidad acreditada en la formacidén e implementacién de la curricula de Facilitadores de
Escuelas de Campo en SANyR; asi mismo con las Secretarias de Educacién y de Salud, para
garantizar que los procesos en SANyR impulsados desde el Proyecto, se incluyan en la curricula
del modelo educativo comunitario.

Lo anterior se ha asegurado, a través de la concertacién de planes de trabajo y coordinaciones

en temas especificos de la subvencidn, asi como la articulaciéon a procesos de fortalecimiento
institucional con las diez mancomunidades, que son parte del Proyecto Eurosan Occidente.
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Tabla 12
Poblacion beneficiaria de la subvencion ejecutadas por Red ITC

Director Docente Estudiante Facilitador T Integrante Total,

Técnico de ECA de ECA  beneficiarios

1| Alberto Galeano Trejo 1 3 66 12 1 169 252
2 | Dr. Ramon Rosa 1 160 16 1 172 355

Escuela Agricola Pompilio

3| Ortega 1 3 79 23 1 266 373
4 | José Maria Medina 1 3 10 17 1 168 200
5 | Luis Rigoberto Santos 1 3 28 13 1 110 156
6 | San José 1 2 12 12 1 176 204
7 | Unidn y Esfuerzo 1 2 26 11 1 121 162
Total, general 7 21 381 104 7 1,182 1,702

Segun la tabla 11. Los participantes de los procesos de formacion en SANyR son 1,702 personas,
desagregados en las dos modalidades de educacion que promueve la Red ITC, entre estos:

¢ En educacion no formal, 1,182 (727 hombres y 455 mujeres) son indigenas y campesinos
gue estan organizados en 86 escuelas de campo SANyYR y reciben réplicas de conocimientos
en SANyR, distribuidos geograficamente en 49 de los 63 municipios de la zona de
intervencion; y 104 personas han sido formados como facilitadores de ECA’s, (76 hombres y
28 mujeres); haciendo un total de 1,286 participantes (803 hombres y 483 mujeres), de los
cuales, 309 se identifican como parte de los pueblos originarios, la participacién de la mujer
en todo el proceso fue de 38.5%.

Como parte del proceso educativo no formal, con el apoyo del Proyecto ha sido creada y
acreditada por el INFOP, una curricula de educacién no formal que tiene como titulo: Disefio
curricular por competencia laboral del facilitador de escuelas de campo en SANyR; como
insumo para facilitar procesos de organizacion y fortalecimiento a los lideres ECA’s.

*En educacion formal, 381 estudiantes (198 hombres y 183 mujeres) de cuatro
Bachilleratos Técnico Profesional, de los cuales 69 realizan sus practicas profesionales en las
Escuelas de Campo SANyR, donde el estudiante comparte conocimientos técnicos con los
integrantes de la escuela de campo y estos a su vez comparten su experiencia; proceso en el
cual han participado 21 técnicos docentes y 7 Directores de los Institutos Técnicos
Comunitarios que son parte de esta accidn, ademds, 7 profesionales de las ciencias
agronomicas que fueron formados como Instructores SANyR para la formacion de lideres
comunitarios como facilitadores de escuelas de campo con el apoyo, supervision vy
seguimiento del Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP).
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Ademas de los procesos de formacion, se fortalece a los institutos técnicos para que cuenten
con las condiciones basicas para la prestacidon de los servicios educativos a su poblacién
estudiantil, para lo cual se ha avanzado en el levantamiento de 7 diagndsticos de obras de
infraestructura donde se priorizan las necesidades de los ITC, asi como, la conformacién de
comités de construccion y transparencia donde se ejecutara cada obra.

Se ha avanzado en la formulacién y socializacién de los reglamentos de pago de dietas de
manutencion y transporte, para las dos modalidades:

e Para estudiantes de educacion formal; describe un pago a manera de estipendio a
los jovenes estudiantes que realicen sus practicas en las escuelas de campo, contra
entrega de su informe de practica debidamente aprobado por las autoridades del
Centro Educativo.

e Para facilitadores comunitarios del sistema no formal; describe un pago que
cubrird los gastos de hospedaje y alimentacion, mismos que serdn cancelados
directamente al proveedor durante las jornadas de formacién, y el pago de
transporte en efectivo al beneficiario, respaldado con un recibo de pago
debidamente firmado.

2.3 SUB-03 Subvencion Innovacién R5
La EGP con apoyo de la ATI brinda seguimiento al desarrollo de 8 subvenciones para ideas
innovadoras en SAN con cobertura nacional.

A través de ésta se financian ideas, tecnologias y/o soluciones innovadoras con potencial

de implementacién e impacto, que contribuyan a la mitigacién o solucién de problemas
gue afectan directa o indirectamente a la seguridad alimentaria y nutricional en Honduras.
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Tabla 13
Avances en subvenciones Innova segiin compromisos contractuales

Alcance
de meta
a enero

Meta
Segun

Desafios

Producto Resumen de avances

Contrato

2020

Desarrollo de metodologias para la produccion de alimentos y bebidas saludables a partir de subproductos del café.

ADOPCAM

Informe sobre agro
transformaciones a partir
de la harina y/o té de
pulpa de café.

Se han realizado algunas pruebas de
transformacién de la pulpa deshidratada
(molido) en pequeiias cantidades,
convirtiéndola en harina de pulpa de café

Disponer de muestras de pulpa café
aceptables para su transformacion vy
garantizadas para el consumo humano.

1 80% | donde se ha trabajado haciendo mezclas con

otros ingredientes para elaborar dos

alimentos (Galletas y panqueques a base de

harina de pulpa de café).
Metodologia de Ya se cuenta con un borrador del documento | 20 hogares adoptan la metodologia de
produccion dispuesta para de metodologia, que fue socializado con los | transformacion de la pulpa de café y
la socializaciéon con otros socios de la ADOPCAM, e también se |consumen harinay té de pulpa de café
productores socios/as. 1 50% | degusté de uno de los productos elaborados | como parte de su dieta alimenticia.

con harina de pulpa de café, permitiendo

recolectar informacion sobre la aceptacion y

mejoras.
Guia de recetas prdacticas Se continia experimentando sobre los |Contar con un guia practica y adaptada
sobre uso de la harina de productos que se pueden elaborar a base de | a la dieta diaria de los hogares de la
pulpa de café. 1 20% harina de pulpa de café y bebidas. zona de influencia para asegurar que

sea utilizado tanto en los hogares
beneficiarios como por las empresas
que comercializaran estos productos.

Produccion de leche terapéutica para
AFODEUH

tratamiento ambulatorio de desnutricion aguda moderada en menores de 5 afios de Honduras.

Documento de Se cuenta con un envase formado por una | 1. Adquisicion de insumos (envase +
identificacion y seleccidn botella y una tapa innovadora y un|suplemento +agua)en tiempoyforma.
del envase. 1 100% suplemento nutricional. 5
2. La aceptacién del envase por parte
de las comunidades y actores clave para
gue sea adoptado y usado por la SESAL.
Informe de entregas del Se cuenta con el documento de metodologia | El flujo de distribucidon del producto a
producto final a los 1 20% de distribucion del producto en las|nivel ambulatorio es documentado vy
responsables. comunidades y hogares presentado a la SESAL wuna vez
culminado el proyecto.
Reporte de analisis sobre Se ha desarrollado el ejercicio de aceptacion | 1. Institucional, que incluya resultados
la percepcion del producto inicial del producto a través de un grupo|en el segundo nivel de atencidon
final. focal con hogares beneficiarios. (hospital) y el primer nivel de atencidn
(centros de salud).
1 25% 2. La validacién a nivel comunitario

(familias y voluntarios de salud).
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Producto

Alcance
de meta
a enero

Meta
Segun

Contrato 2020

Resumen de avances

Desafios

Tele SAN-COMSALUD

Plataforma de Telesalud Se ha levantado la informacion de historia |La  plataforma es  técnicamente
con direccion URL en 1 50% del usuario, desarrollado médulos en 70%, se | competente y es utilizada por el
servidor de produccion. han realizado pruebas de funcionalidad en | personal de salud para atender
servidor de prueba. consultas especializadas.
1 centro de respuesta Se avanzd en la gestion de los espacios | Los establecimientos de salud cuenten
equipado y habilitado para fisicos en la Facultad de Ciencias Médicas, [con el equipo para atender
brindar servicio de centros de salud y Hospital de Puerto | efectivamente consultas de TeleSAN.
Telesalud en el hospital de 1 50% Lempira, su diagndstico y la planificacion
Puerto Lempira. personalizada de su equipamiento, compra
de equipos para habilitar los servicios de
Telesalud, adquisicion e instalacion de
sistemas de energia solar. Los
2 documentos de Estdn elaborados cinco protocolos y se|El personal de salud utiliza los
protocolos para atencion, elaboraron dos videos educativos mas de los | protocolos de atenciéon en TeleSAN,
diagnéstico y seguimiento gue se tenian planificados. reduciendo las brechas de acceso y
de pacientes en el primer 2 100% calidad de atencion que afectan a las
nivel de atencion. poblaciones mas vulnerables, asi como
mejorar la efectividad y la eficiencia de
la gestidn de los sistemas de salud.

Desarrollo e implementacion de una plataforma

MAMNO

virtual de informacién de mercado en trece municipios de Olancho

1 informe de pruebas de
funcionamiento (testeo).

Se definio la linea grafica sobre el disefio de
la plataforma tomando en cuenta las
opiniones de los usuarios en los talleres que

Contar con una plataforma de mercado
virtual funcionando en el tiempo
previsto utilizando las cosechas de

se llevaron a cabo; se eligio el nombre de la | febrero-marzo para comprobar su
plataforma, definicion de logos y colores | funcionalidad.
1 70% (utilizando la metodologia Design Thinking).

Estd en proceso aun la incorporacion del

branding (Sesion de fotografias con personal

de la MAMNO vy los productores en parcelas

como parte de la publicidad). Se han

realizado pruebas 1 y 2 de la plataforma

funcionando en un ambiente de prueba.
1 base de datos Se cuenta con una base de datos de 210 | Registrar los productores y
electrdnica de los productores de maiz y frijoles y un|compradores en la plataforma, para
productores y comprador  Instituto  Hondurefio  de | que realicen los procesos de compra -

. 1 50% , .
compradores registrados Mercadeo Agricola (IHMA). venta de forma virtual
en la plataforma virtual de
informacién de mercado.
Instrumentos legales para Los contratos estan en proceso de revision y | Incorporar la parte legal de contratos
el comercio electrénico de modificaciones por parte del abogado. de compra-venta facturacion en linea,
la Plataforma. términos y condiciones en la plataforma
1 50% para que inicie en modo produccion (en

line), sin estos elementos la plataforma
podria tener atrasos considerables para
su lanzamiento.
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Meta
Segun
Contrato

Producto

Alcance

de meta

a enero
2020

Resumen de avances

Desafios

Tecnologia y dialogo de saberes para fomentar la seguridad alimentaria y nutricional en Honduras.

18

25%

Tropical Yojoa. Se han construido a la fecha 3
invernaderos, de los cuales 2 cuentan con su
respectivo sistema hidroponico

Rikolto

Estructuras instaladas con Se han desarrollado 6 evaluaciones|La empresa de servicios instala y
su respectivo  sistema Scopelnsight a las empresas: Agridan, La |establece los sistemas hidropdnicos en
hidropdnico Meseta, Proviasa, Vegetales Lenca, ECARAI y | el tiempo previsto, producen al menos

6 cultivos de vegetales y registran el
primer ciclo de cosecha, para contribuir
a la mejora del estado nutricional y
fortalecer los vinculos de los
productores con mercados formales,
ferias semanales y escuelas
municipales.

Obtencidon de bioplasticos a partir de desechos y materias primas de cultivos producidos por miembros de la Mesa SAN R11 El Paraiso
donde sus ciclos de produccion son afectados por el cambio climatico.

UNAH TEC
1 planta con magquinaria, Iniciada construccién (35%) de planta | Fortalecer las capacidades,
equipo, suministro e procesadora, se lograron las firmas del|infraestructura y equipos en la UNAH-
indumentaria para la proceso simplificado de licitacion y contrato | TEC Danli, de la pequefa planta piloto
planta de investigacion, firmado por el rector. En un 90% el proceso | de bioplasticos para motivar a los
innovaciéon, desarrollo vy 1 50% | de adquisicidon de equipo se esta realizando | alumnos a apropiarse del proyecto,
produccion de con el apoyo de SEAPI (departamento
bioplasticos. encargado de obras de infraestructura) y de
la facultad de ingenieria mecanica de UNAH-
Valle de Sula.
1 informe de investigacion 3 profesores adquirieron conocimientos en | Fortalecidas las capacidades
que contenga 1 prototipo el desarrollo de bioplasticos, en proceso el | institucionales, y humanas ya que la
de bioplastico. desarrollo de la investigacion de prototipo | UNAH-TEC Danli en Ila carrera de
1 80% | (plato) con materias primas: Harina de yuca, | ingenieria agroindustrial coordinando la
Harina de platano, Harina de malanga. Mesa SAN R11 El Paraiso brindando una
solucion a las organizaciones
aglutinadas en la misma.
1 informe de investigacion Se ha definido una metodologia para analisis | Al menos un prototipo de bioplastico
de la viabilidad de de la viabilidad de sustitucién de plasticos | que reldna las condiciones para ser
sustitucion de plasticos 1 40% | por bioplasticos en la UNAH-TEC Danli adoptado por los actores.
por bioplasticos en Ia
UNAH-TEC Danli.
Acuaponia para la seguridad alimentaria familiar
Word Renew
Participantes certificados Desarrollado el taller de introduccién en | Para el cuarto trimestre se culmina el
en el manejo de sistemas sistemas de produccidn acuapodnicos |taller de medidas de resiliencia al
de produccién acuapodnica. permitiendo crear conocimientos en las|cambio climatico y el taller de manejoy
familias en el manejo y produccidn de peces | produccion de peces. Con este proceso
85 67% |y vegetales bajo este sistema de produccidn, | se cumple la certificacidon en el manejo
Desarrollado el taller en manejo vy |desistemas de produccion acuapdnica.
produccion de vegetales en sistemas de
produccion acuapdnicos, permitiendo que
las familias beneficiarias comprendan como
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Producto

Meta
Segun
Contrato

Alcance
de meta
a enero

2020

Resumen de avances

Desafios

producir vegetales varios en un sistema sin
suelo y con control de plagas, enfermedades
y nutricion diferente a lo convencional.
Sistemas de acuaponia Se han instalado los 100 sistemas | 1. La estrategia de sostenibilidad de los
establecidos en los acuaponicos familiares en los municipios de | sistemas hidropdnicos, considerando
hogares de los San Lorenzo y El Triunfo, en el departamento | que  presentan  limitantes como
beneficiarios. de Choluteca. | pérdidas de peces y cultivos debido a
Se inicié la siembra de vegetales y peces en |las interrupciones eléctricas que
las familias. | ocasionan dafios a equipo de bombeo
100 100% - . .
Las familias han desarrollado capacidades en | de agua y aire, muerte de peces vy
manejo de la nutricién, control de plagas y | afectacién a cultivos por efecto de
enfermedades. estrés.
2. Los niveles de incidencia de plagas
que atacan los cultivos de vegetales son
fuertes.
Diagnostico de la Se ha valorado el aporte de los alimentos | Medir el Puntaje de consumo de
producciéon y consumo de (peces y hortalizas) producidos en los|vegetales y pescado segin PCA para
alimentos generados por sistemas acuapodnicos en la dieta o ingesta | demostrar la contribucidén a la mejora
el sistema acuapdnico y su 1 50% familiar. de la Seguridad Alimentaria vy
impacto en el consumo de ° Nutricional de 100 hogares a través de
los hogares. un modelo innovador de acuaponia
para la produccion de peces y
vegetales.
Acceso a agua de calidad con energia solar
Zamorano
Entrega de equipo para el Se dispone de los purificadores de agua, de | Los beneficiarios del equipo de
calentamiento de agua un poster para entrenamiento de su uso, | purificacién de agua solar SOLVATTEN
(SOLVATTEN) 100 550 stickers para la identificaciéon de donaciones | aceptan la utilizacion del mismo para
® |y cotizacién de otros insumos para su|sus actividades de purificacidon de agua.
compra en enero proximo. La entrega del
SOLVATTEN inici6 en el mes de enero.
1. documento de medidas Definida linea de base de las familias |Elaborar un documento participativo
a tomar para mejorar la beneficiarias y las autoridades responsables | que contenga sugerencias y
calidad de agua. del manejo del recurso agua recomendaciones para el manejo y
se compraron los insumos de laboratorio de | mejora del recurso agua.
1 50% | microbiologia, y se esta realizando Ia
cotizacion respectiva de los insumos para el
laboratorio de muestreo de agua (fisico y
quimico). Se han identificado los puntos
para levantar las muestras de agua.
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Las limitantes consideradas relevantes en estas subvenciones, han sido los atrasos en los
procesos de exoneracidon de fondos y en los procesos de contratacién y cumplimiento de
productos por las empresas prestadoras de bienes y servicios; condiciones de contexto
como la época de cosecha de café que provoca la migracidn de las familias imposibilitando
el desarrollo de acciones en las comunidades, poca disponibilidad de materia prima en el
periodo de ejecucion del proyecto, falta de una estrategia de coordinacion definida de
trabajo con las entidades colaboradoras; factores que han provocado atrasos en tiempo
para desarrollar cada fase de las subvenciones, y en consecuencia se ha replanificado
acciones y estrategias para lograr los resultados.

Otro de los desafios que enfrenta Eurosan Innova, es que la innovacion cumpla con el
objetivo principal, que es la contribucion en la seguridad alimentaria y el estado
nutricional de los grupos destinatarios, que estos a su vez adopten la tecnologia y que se
generen espacios para la replicabilidad y promocién como estrategia de sostenibilidad.

III. POLITICAS PUBLICAS

Resultado 4. Apoyo en la formulacion de politicas nacionales en materia de seguridad
alimentaria y nutricional

Este resultado se enfoca en el fortalecimiento a la UTSAN para formulacion e
implementacién de politicas nacionales en materia de seguridad alimentaria y nutricional
y en el monitoreo y evaluacidn de las acciones del proyecto en el marco de la ACS y del
conjunto de todas las iniciativas de seguridad alimentaria a nivel nacional. Asimismo, se
apoya la revisién y actualizacién del marco normativo legal, como la politica SAN vy la
actualizacion de la ENSAN, con el fin de reducir la vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria nacional.

La politica y estrategia en SAN (PyENSAN) fue aprobada y ha estado siendo difundida bajo
el liderazgo de UTSAN en coordinacién con el programa First, a través de las mesas
regionales SAN. Aqui el desafio es cédmo la politica nacional se implementa a través de los
gobiernos sectoriales del poder ejecutivo y sus estructuras regionales.

Durante el periodo de reporte se sostuvieron reuniones de coordinacion entre EGP,
UTSAN y ATI, para la definicién de la planificacion en el marco de los compromisos del
resultado 4, la definicion de planes de accidon y el seguimiento a procesos estratégicos y

operativos segin compromisos del Proyecto. En estos espacios se han analizado las
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brechas de cumplimiento de metas, estrategias de abordaje, y definida programacion para
cumplimiento de entrega de medios de verificacién.

Entre los principales avances se mencionan:

e 17 estudios y diagndsticos sobre SAN en Honduras, sobre patrones de consumo y
otros propuestos por las 8 mesas regionales SAN. El desafio para UTSAN radica en
la aplicacion de mecanismos para la insercidon de los temas de los estudios SAN en
la planificaciéon regional y nacional.

e Participacién de UTSAN en 8 reuniones de concertacion entre actores SAN, en el
marco del COTISAN, CONASAN y COVISAN.

e Participacién de personal de EGP y UTSAN en reuniones con entidades miembros
de la ACS, en seguimiento a los desafios para la vinculacién de las acciones que se
implementan en el marco de las ACS con las prioridades de la PyENSAN.

e Andlisis CIF desarrollado a nivel de 13 departamentos del pais, en colaboracién con
varias entidades nacionales y de cooperacién y cuyos resultados han sido
difundidos a nivel regional y con tomadores de decisiones a nivel nacional, para la
toma de acciones apropiadas en la medida que se acercan épocas criticas de
inseguridad alimentaria y nutricional de acuerdo a las zonas identificadas en el
estudio.

e Se cuenta con sistema informatico para la programacién y seguimiento de las
actividades fisicas y financieras de Eurosan y la UTSAN, y esta en proceso de
construccion el SISESAN con aportes de la Asistencia Técnica contratada por la UE.

e Desarrolladas 14 reuniones de mesas SAN financiadas por Eurosan. Espacios en los
cuales se han conformado y reactivado las Comisiones Sectoriales con inclusién de
diferentes sectores; se han elaborado y revisado los reglamentos, definiendo las
funciones y responsabilidades de las Juntas Directivas; se ha socializado la
PYENSAN 2030, con la participacién de actores clave de los territorios. Ademas de
ser espacios de concertacidn y seguimiento a los procesos que desde el Proyecto
se han promovido, como ser; mapeo de actores, analisis CIF, estudios y
diagndsticos sobre la situaciéon SAN en Honduras.

e Participacién de personal de UTSAN en diversos eventos de formacion en SAN. Con
el objetivo de que personal técnico y administrativo cuente con conocimientos y
aplicar éstos en procesos de planificacion estratégica, rendicién de cuentas,
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monitoreo de indicadores SAN y posicionamiento de la PyENSAN en la agenda de
actores estratégicos a nivel nacional.

IV. INNOVACION EN SAN

4.5 Innovacion, gestion y transferencia de conocimiento

Este resultado facilita el acceso a tecnologias innovadoras para una mejora de las
condiciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de la introduccion de técnicas
innovadoras que puedan generar un impacto significativo en la poblacion vulnerable,
contempla principalmente entre sus acciones: la elaboracion de inventario/catalogo de
innovacion en SAN en el pais, el testeo y puesta en marcha de ocho subvenciones en
innovacion en SAN (SUB-03) y el Foro de Innovacién en SAN.

Para el logro de sus objetivos estratégicos, el Resultado 5 articula acciones de forma
complementaria, entre éstas:

1) Realizaciéon de un Catalogo/Inventario que permita organizar y sistematizar toda la
informacién disponible acerca de las practicas innovadoras mas exitosas en Seguridad
Alimentaria y Nutricional desarrolladas en Honduras en los ultimos 15 afos.

2) La promocion de mecanismos y practicas innovadoras en el sector a través de un
concurso de subvenciones para el desarrollo y testeo en campo de ideas y soluciones
tecnolégicas innovadoras, que tengan un impacto e incidencia en la SAN de las familias
mas vulnerables en Honduras.

3) Acompaiamiento y seguimiento en el proceso anterior, asi como en la puesta en
funcionamiento, difusion y réplica de estos modelos tecnoldgicos testados, a través de
actividades de socializacion, intercambio, transferencia de conocimiento y capacitacion
utilizando un Foro de Innovacién en SAN basado en una plataforma web.

Foro de Innovacién en SAN
Se presentan los siguientes avances al periodo de reporte:

e Actualizacién del dominio de la plataforma www.foroinnovaciosan.org
e Realizado el lanzamiento oficial del Foro de Innovacién en SAN, que incluyé una
conferencia de prensa posicionando estratégicamente el portal web del Foro

destacando sus beneficios, mostrando su funcionamiento amigable, y como se
pueden registrar e involucrar activamente a los diferentes publicos.
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e Disefio e implementacién de la Estrategia de Comunicacién del Foro Innovacién,
publicando y promocionando notas, contenidos e informacion de interés en el sitio
provisional y posteriormente en la plataforma web del Foro y en sus redes sociales.
de redes sociales.

e Disefio e implementacion del Plan de Gestion Estratégica del Foro de Innovacién
en SAN para contribuir a administrar, planificar, coordinar las actividades e
iniciativas de comunicacion y transferencia de conocimiento identificadas para
impulsar la plataforma web del foro de innovacion en SAN, catalizando
oportunidades e informacion de manera accesible para potenciar su promocion y
desarrollo.

e Formulado y en curso de ejecucién el plan de capacitacion y socializacién del foro
de innovacion en SAN, con el objetivo de dar a conocer el uso de la plataforma
web a favor de interlocutores clave de Eurosan Occidente y organizaciones a nivel
nacional con incidencia y potencial de innovacién en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, para impulsar registros y sentido de pertenencia a la comunidad
virtual del foro, asi como generar contribuciones a la plataforma web a través de
alianzas estratégicas.

e Desarrollado el concurso para estudiantes universitarios de pregrado “Bootcamp
de Innovacién en SAN - InnovaSAN Lab”, un taller intensivo de entrenamiento
sobre metodologia Lean Management. Se recibieron 35 propuestas de ideas
empresariales novedosas en SAN, de las cuales 12 fueron seleccionadas para
participar en el evento. Al final del taller las mejores ideas de proyectos fueron
presentadas a un panel de expertos mediante un “Pitch” en publico, recibieron
como premio una suscripcidon al Impact Hub que les brindard asesoria con el
propésito de fomentar el potencial de estas ideas en preparacion de la
convocatoria al concurso Eurosan Emprende.

El desafio para el Foro es representado por la sostenibilidad del mismo una vez que el
proyecto haya terminado y por la apropiacion institucional por parte UTSAN; hay
perspectivas de articulacidon con diferentes iniciativas en el territorio tanto publicas, de la
academia, la cooperacidon que estan contribuyendo a impulsar esta iniciativa en Honduras.
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Inventario/catalogo de experiencias en innovacion en SAN

Este producto se basa en la necesidad de recopilar y seleccionar la informacidn existente
sobre proyectos, soluciones y practicas de innovacion en SAN implementadas en el
territorio hondurefio durante los ultimos quince afios por actores del mundo de la
cooperacion, ONG, gobierno, privados, academia y asociaciones de interés.

La légica de la investigacion se centra intrinsecamente — alinedndose con el eje de gestidn
del conocimiento del Resultado 5 del Proyecto EUROSAN Occidente - en comprender el
impacto de las experiencias y practicas innovadoras de Seguridad Alimentaria y
Nutricional desarrolladas desde una perspectiva local y nacional.

La creacién de un inventario, permitird no solo la identificacién y sistematizacién de las
practicas innovadoras mas exitosas desarrolladas en un periodo determinado en Honduras
(en los ultimos quince anos), sino poner la base para explicar los cambios ya sea positivos
y/o negativos ocurridos durante este tiempo, lo factores claves y criticos que impactaron
en el desarrollo, los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas en la Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la poblacién.

Se ha avanzado en el marco de cuatro grandes fases: i) Levantamiento de informacion
primaria y secundaria; ii) Pilotaje y documentacién en terreno de todas las innovaciones
priorizadas; iii) Elaboracién de catalogo de actores e innovaciones vy iv) socializacién.

Se han desarrollado actividades complementarias a este proceso, como:

e Avances en la elaboracidon de catalogo final de actores e innovaciones y evento de
socializacién. Se ha completado la identificacidn de un ndmero significativo de
actores innovadores en SAN, y se trabaja actualmente en procesos finales de
verificacion de informacién.

e Se cuenta con 26 fichas de innovaciones finalizadas al final de febrero, y 10 en
proceso de elaboracién. Se esta elaborando la ficha para identificaciéon de actores;
las actividades de socializacién serdn acordadas tan pronto como finalice el trabajo
en terreno en segundo trimestre del 2020.

e Presentacidn de la investigacion ante la Mesa de cooperacién SAN e interlocutores
clave, y se propone repetirla con actores de la zona de Occidente.

e Revisidon y validacion interna por parte de técnicos UTSAN y EUROSAN Occidente

de las fichas de proyectos documentados.
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e Publicacidon y promocion a través del Foro de Innovacion de los casos de éxito
identificados.

e Taller de socializacién de los resultados de la investigacidn.

Uno de los desafios identificados en este proceso, es buscar la forma de visibilizar
adecuadamente casos y practicas de la regién de Occidente a través de la organizacion de
misiones en terreno.

V. ACCIONES RELEVANTES DE LA ENTIDAD GESTORA DEL PROYECTO

La EGP lidera la ejecucion global del proyecto y responsable de cumplir lo establecido en
el PP. La primera responsabilidad lo aborda en el marco del Comité de Gestidn, luego a
nivel territorial a través del Comité Técnico Territorial (CTT) integrado por la EGP, UTSAN,
SEAN y ATI, que busca asegurar el buen funcionamiento y coordinacién entre actores, y el
cumplimiento de los resultados de acuerdo con lo establecido en el Convenio de
Financiacion y de Grupos Tematicos por cada resultado y ejes tematicos de comunicacién
y monitoreo; y coordinacién bilateral con actores centrales del proyecto (UTSAN, DUE,
SEAN-FAO, mancomunidades), en la planificacion y monitoreo de procesos relevantes. La
segunda, principalmente adquisiciones y subvenciones, fundamentalmente via
coordinacion con la DUE y UTSAN, con el apoyo de la ATI.

La relacién bastante compleja entre actores del proyecto, es bajo comunicacién continua,
via online o a través de reuniones de informacién, socializacidon de enfoques, estrategias y
métodos de trabajo del Proyecto, asi como los compromisos contractuales que deben
cumplir (auditorias y contrapartida) para tener acceso a recursos de las subvenciones. Las
10 mancomunidades y la Red ITC han conformado una estructura de coordinacién que
facilita la relacion con el Proyecto, a la vez que se convierte en un espacio de intercambio
y aprendizaje. LA EGP, SEAN y ATl han conformado los Grupos Temdticos para
coordinacidn, seguimiento y acompafiamiento en asuntos estratégicos y operativos que
demandan las subvenciones. De igual manera se brinda acompafiamiento y monitoreo a
las subvenciones en el marco de Innova, a través del equipo de EGP y apoyo especializado
de ATI.

Se coordinan de manera permanente con la DUE asuntos contemplados en el PP,
relacionados a la globalidad del Proyecto y su articulacién al compacto SAN y a otros
espacios en SAN como las mesas SAN o el apoyo de la UE en el marco del plan plurianual
al Gobierno de Honduras en esta materia.
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En el territorio, Eurosan Occidente ha establecido relaciones de coordinacion con
proyectos y entidades gubernamentales, principalmente via fortalecimiento a las
mancomunidades, para que desempenen un rol de liderazgo en el territorio.

El proyecto estd estrechamente vinculado a varias entidades estatales relacionadas a SAN,
particularmente con la UTSAN, en quien la SCGG ha delegado su conduccién estratégica y
gerencial del Proyecto y por esta via con la SAG para la construccién de cosechadoras de
agua como parte de la contrapartida del gobierno.

5.1 Comunicacidn y Visibilidad del proyecto

El componente de comunicacién y visibilidad ha tenido avances sustantivos, cuyas
acciones se han enfocado en cuatro grandes lineas, las cuales son: 1. Implementacién de
la estrategia de comunicacidn, 2. Fortalecimiento de capacidades, 3. Desarrollo de
relaciones publicas con medios, y 4. Actividades de comunicacién para el desarrollo.

Dentro de las gestiones lideradas por EGP-CyV estd la ejecucion de los productos del
contrato DEM-CCK, mismo que ha servido como ancla para apoyar las comunicaciones del
proyecto, como:

e Administracion de redes sociales: como resultados se han alcanzado 19,683
seguidores en Facebook, 673 en Instagram y 133 en Twitter. Segun las estadisticas
generadas por la plataforma de monitoreo de Facebook (red social con mejores
resultados), y apoyado por campafias temdticas, se ha logrado que mas de 20,552
personas estén interactuando con los contenidos de la pdgina, esto aporta de
manera positiva a la visibilidad de la Uniéon Europea y Eurosan Occidente,
permitiendo mejorar los niveles de memoria y notoriedad de ambas marcas en el
publico usuario de redes sociales.

e Produccidon de material audiovisual: se ha producido un video institucional el cual
fue presentado por la Unidn Europea en Bruselas. También, se apoyo al resultado 5
con un footage (grabacion de tomas sin edicion) de las 8 acciones innovadoras; la
idea es recolectar todo el material posible para posterior editar un video
documental que resuma los esfuerzos realizados por la innovacién de la SAN en
Honduras. Ademds, se han producido 4 videos en realidad aumentada (3609) los
cuales van a poder visualizarse por medio de unos lentes especiales, y serdn
utilizados en los eventos a desarrollarse durante la vida del proyecto. También, con
el objetivo de aprovechar este recurso tecnolégico y difundir de forma dindmica e
interactiva el trabajo que la UE por medio de Eurosan realizan en beneficio de la
SAN en Honduras, se gestionaran espacios para realizar exposiciones en escuelas,
universidades, lugares publicos, ferias, entre otros, contemplando con ello una
previa planificacién para ejecucion.
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Produccion de material promocional: mas de 4,000 promocionales producidos y
entregados a la EGP, estos han sido como elementos de visibilidad para compartir
en diferentes eventos del proyecto. También se disefid e imprimid el calendario
Eurosan afio 2020, dirigido a la poblacidn beneficiaria.

Apoyo en relaciones publicas: apoyo en la convocatoria a medios y redaccién de
comunicados de prensa para dos eventos en el marco del proyecto.

Capacitaciones: como aporte al resultado 3 del proyecto, se ha desarrollado un
taller a 9 mancomunidades y la Red ITC sobre comunicacidon estratégica,
lineamientos de comunicacidon y comunicacidn para el desarrollo. Por otra parte, se
realizdé la primera capacitacion a periodistas en donde se superd la meta de
participacién con 22 medios y 44 periodistas fortalecidos en la tematica de la SAN.
Actualmente se cuenta con documentos disefiados especialmente para continuar
el fortalecimiento en temas de administracion de redes sociales y redaccion de
testimonios/historias de éxito.

Comunicacion para el desarrollo: en alianza con Televicentro, se logré desarrollar
la “Gira Catracha”, por medio de la grabacién y difusion de 4 programas de la
Cocina de Keyla (incluyendo 5 reportajes sobre experiencias exitosas en campo del
proyecto), se compartid un mensaje positivo sobre los esfuerzos que Eurosan
realiza en favor a la SAN en Honduras y también, el rescate de la gastronomia local
de la zona de occidente, incluyendo implicitamente aspectos de nutriciéon y buenas
practicas de preparacion de alimentos. El éxito del programa se midié por el rating
obtenido por transmision el cual fue del 8.3% a nivel nacional, concluyendo con
una audiencia aproximada de 3,835,800 personas. Este esfuerzo fue significativo,
ya que se tuvo presencia mediatica a nivel nacional durante 5 semanas, lo que
contribuyd al posicionamiento de EUROSAN y la Unidn Europea.

Como parte del trabajo en equipo con el experto principal, en varias ocasiones se
ha obtenido por solicitud de la EGP-CYV, asistencia técnica para mancomunidades
y subvenciones del R5.

Por su parte, se ha contado con el involucramiento del componente de comunicaciones de

SEAN-FAO; por medio del grupo tematico se han identificado las actividades a realizar en

conjunto para el logro de resultados, éstos se centran en el trabajo de asistencia técnica

con mancomunidades y ejecucién de eventos de fechas efemérides. De esta ultima

52



actividad, Eurosan fue participe de la celebraciéon del Dia Mundial de la Alimentacion
(DMA) el pasado mes de octubre del 2019 el cual fue organizado por FAO. Eurosan tuvo la
oportunidad de desarrollar actividades dinamicas y participativas para el publico en
general, logrando visibilidad y acercamiento con las personas para socializar el trabajo de
la Unién Europea a favor de la SAN en Honduras.

Como aporte a la visibilidad del proyecto, se cuenta con un banco fotografico de mas de
5,000 fotografias, donde se documentan visualmente areas como: produccién agricola,
mejora de viviendas, preparacion de alimentos, huertos escolares, huertos familiares,
alimentacion escolar, eventos varios, reuniones, entre otros. Estas fotografias son insumos
para comunicar vy visibilizar las acciones del proyecto, y son utilizadas para publicaciones
en facebook, Instagram, pagina web, material impreso y digital, y en todo formato que se
requiera su uso.

En relacion al resultado cinco (R5) se han apoyado en temas de visibilidad los eventos de:
lanzamiento del Foro de Innovacién SAN y el InnovaSAN Lab. El Foro de Innovacidon en SAN
han sido promovidos a través de la plataforma y una cuenta de facebook administradas
por la gestora del Foro.

Las mesas SAN a nivel nacional han sido apoyadas con el disefio de materiales
promocionales y toma de fotografias en tres foros sobre temas relacionados a la SAN,
estos fueron desarrollados en Santa Barbara, Intibucd y Comayagua respectivamente.

La labor de seguimiento de los planes de comunicacion de las 19 subvenciones
(mancomunidades, Red ITC y 8 subvenciones de Eurosan Innova) ha sido oportuna, ya que
se han alineado a la estrategia de comunicacién del proyecto, y trabajan bajo actividades
objetivas segun publicos de interés, sin embargo, sigue siendo un desafio, ya que al no
contar con personas dedicadas al 100% en el componente de CyV los avances en muchas
ocasiones se ven atrasados.

El componente de comunicacién y visibilidad de Eurosan, seguira trabajando en el
fortalecimiento de capacidades a las mancomunidades y Red ITC, por lo que, con el apoyo
del experto principal del contrato DEM-CCK se ha construido una guia de capacitacion el
cual se estara desarrollando en los proximos meses del afio. Es oportuno mencionar, que
se tuvo un acercamiento con la Red de Comunicadores Juveniles de San Vicente, Santa
Barbara, para involucrarlos y apoyarles en el fortalecimiento de sus capacidades, ya que
son agentes de cambio e incidencia de sus comunidades.
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5.2  Planificacién, Monitoreo y Evaluacién

5.2.1 Planificacion

Durante el periodo de reporte, EGP en coordinacion con todos los actores del Proyecto,
liderd el desarrollo de diferentes ejercicios de planificacién bajo el enfoque de “Gestidn
por Resultados”, estos con el objetivo de consensuar criterios técnicos y metodoldgicos
para los diversos procesos que se gestionan en el marco del proyecto.

En el caso de las subvenciones con mancomunidades y Red ITC, se acompafié la
planificacion para el segundo afio de ejecucién del Proyecto, mientras que con las
subvenciones de Innova se desarrolléd un evento para la presentacién de la metodologia
de planificacién del Proyecto, los roles de los actores, ajustes a marco légico y
lineamientos para la definicion de los planes operativos. Asimismo, se desarrollaron
diferentes espacios con personal de UTSAN para la elaboracion del plan de trabajo en el
marco de los compromisos que demandan los procesos de implementacion de politicas
nacionales en materia de seguridad alimentaria y nutricional.

Por otra parte, posterior a la presentacion del plan operativo anual del SEAN, la EGP revisé
el mismo haciendo la respectiva retroalimentacién, para lo cual se presenté un
documento con los respectivos comentarios, para ser incluidos en la operativizacién de las
acciones del SEAN.

Una vez aprobadas las planificaciones respectivas, la EGP da seguimiento a las mismas,
desarrollando el proceso de monitoreo y evaluacion.

Debido a la necesidad de demanda de informacién organizada en el marco de los
compromisos de cada mancomunidad, previo a la planificacion se realizd el proceso de
estandarizacion de productos, de manera que se facilite el manejo de informacién, el
registro en el sistema de informacidon de las mancomunidades, la presentacion de los
medios de verificacidon y en general los procesos planificacion, monitoreo y rendicion de
cuentas.

A partir de este proceso, se cuenta con el detalle de los productos por mancomunidad que
apuntan al cumplimiento de los indicadores del Proyecto, los procesos claros para su
alcance y la delimitacidn de acciones para su cumplimiento. La estandarizacién de
productos facilitara el registro de datos en el sistema de informacién y monitoreo de las
Mancomunidades y del proyecto en general.

En el caso de las mancomunidades, su proceso de planificacion ha sido orientado de
manera que haya vinculacidn de sus acciones tanto a nivel de resultados, como con las
desarrolladas por SEAN, entidades afiliadas y colaboradoras. Lo que ha permitido articular
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procesos con actores en el territorio complementado esfuerzos y recursos, con una vision
de sostenibilidad.

Como parte del proceso de planificacidn, hay avances en el registro de informacion en el
sistema de monitoreo del Proyecto; respecto a indicadores segun marco légico, plan
operativo anual, grupos destinatarios, productos y actividades segin compromisos de los
contratos de subvenciones y servicios.

Otro de los procesos liderados desde EGP, ha sido el andlisis de la situacion de las
subvenciones frente al cierre, para lo cual en conjunto con SEAN vy asistencia técnica, se
desarrollaron reuniones de analisis de la situacion de cada mancomunidad, con
participacién de equipos técnicos, gerencias y Juntas Directivas de las mancomunidades,
en donde se analizd la situacién de cada subvencién en funcion de; i) Perspectivas,
pertinencia, viabilidad y factibilidad de alcanzar resultados de la subvencidn, ii) Capacidad
de ejecucion técnica/financiera, iii) Gobernanza institucional, iv) Articulacion con
entidades colaboradoras para la sostenibilidad de las acciones en ejecuciéon y v) Desafios
del Proyecto. Como resultado de este proceso, las mancomunidades estdn informadas
sobre las condiciones necesarias para solicitar una adenda/apéndice, y las etapas que este
conlleva, y se han establecido los acuerdos entre EGP, SEAN y mancomunidades para el
cumplimiento de los compromisos de presentacién de documentos respecto al proceso de
extensidon. Este mismo procedimiento se aplicara para los andlisis de necesidades de
extensidn de las subvenciones de Innova.

5.2.2 Monitoreo y Evaluacion

En cumplimiento al Protocolo de Monitoreo y Evaluacidn del Proyecto y con el objetivo de
documentar los hallazgos para la toma de decisiones sobre el abordaje de las
subvenciones con mancomunidades en el segundo afio del Proyecto, se desarrolld un
monitoreo intermedio en terreno, bajo la responsabilidad del equipo técnico de la EGP,
con el acompafiamiento de la asistencia técnica. Para este proceso se partié de la entrega
del informe intermedio y los respectivos medios de verificacién, por parte de las
mancomunidades. Este proceso se enfocd en dos aspectos: i) medicion de los avances
fisicos; cumplimiento de productos, verificacion de inversiones en hogares, mejoras en
establecimientos de salud y centros educativos; asi como el uso de los mismos por los
beneficiarios. ii) Fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas;
fortalecimiento organizacional, coordinacién institucional, aplicacion de estrategias,
adopcién de metodologias y herramientas, institucionalizacidn de procesos.

55



La coordinacidn de este proceso se realizé directamente con las mancomunidades,
quienes prepararon las condiciones para el desarrollo de los grupos focales tanto a nivel
de mancomunidad como municipal; en estos se contd con la participacién de equipos
técnicos, miembros de la Junta Directiva de mancomunidad, representantes de
Comisiones Ciudadanas de Transparencia, técnicos municipales (UMA, UTM, OMM)
personal de la Secretaria de Salud y de Educacién. Se realizaron entrevistas con
representantes de organizaciones comunitarias (Cajas Rurales, Juntas de Agua, Mipymes);
ademas de entrevistas a hogares, profundizando en percepciones, conocimiento del
proyecto, empoderamiento, cambios en los hogares, adopcion de buenas practicas, entre

otros. Anexo 5. informe de monitoreo intermedio en campo.

Ademas, a lo largo del periodo, se han desarrollado diferentes espacios de discusion entre
los actores del Proyecto, entre estos:

e Reuniones de seguimiento con SEAN; con el objetivo de analizar la situacidn actual
de las subvenciones e identificar brechas, y consensuar estrategias de trabajo para
el acompafiamiento a las subvenciones.

e Reuniones de seguimiento con UTSAN; Para discusién del alcance de las acciones
en cumplimiento a las metas del Resultado 4 del Convenio de Financiacién de
EUROSAN-Occidente; asi como la discusion de procesos y toma de decisiones que
afectan la ejecucidn global del proyecto.

e Reuniones de CTT; para el analisis sobre alcance de objetivos e indicadores a partir
de la situacién actual de Eurosan Occidente, reorientacion de acciones/estrategias
y toma de decisiones para la operativizacion de las acciones en terreno y asegurar
la coordinacion y articulacién de los diferentes actores del Proyecto.

e Reuniones de Comité de Gestion; con el objetivo de fortalecer mecanismos de
coordinacion entre actores clave de Eurosan, analizar avances de los procesos en
marcha, dar seguimiento a los hitos principales y tomar decisiones respecto a
asuntos estratégicos del Proyecto. Este afio el comité ha centrado en asegurar de
que los diferentes actores del proyecto confluyen para alcanzar indicadores y
resultados del mismo y ha requerido un replanteamiento de las estrategias y
estructura de SEAN y una adecuacion de la ATl al momento del Proyecto y la
identificacion de las medidas institucionales que UTSAN debe tomar para
garantizar sostenibilidad de ciertos procesos
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¢ Reuniones con subvencionados; en seguimiento a las 19 subvenciones, a través de
espacios de discusion sobre asuntos técnicos, financieros y estratégicos, que
afectan el cumplimiento de los compromisos y por ende el logro de indicadores.
Estas se han desarrollado de manera regular, tanto con las subvenciones con
mancomunidades, Red ITC e Innova; en algunos casos debido a la situacién
presentada en algunas mancomunidades, ha demandado mds espacios de
concertacion, fortalecimiento y toma de decisiones.

5.2.3 Gobernanza y rendicion de cuentas

eSe mantiene la coordinacién y articulacién de los diferentes actores del Proyecto, a
través de las estructuras del Comité Técnico Territorial (CTT) y Comité de Gestion,
integrados por EGP, DUE, UTSAN, SEAN y AT, bajo responsabilidad del Director de la EGP;
como espacios de planificacion, seguimiento, rendicién de cuentas y toma de decisiones.

e Con las entidades subvencionadas, se desarrollan de manera continua espacios para la
planificacion, coordinacion y seguimiento a las acciones del proyecto Eurosan Occidente,
en la cual han participado coordinadores y gerencias, asi como personal de SEAN,
UTSAN, EGP y AT. Concertandose acciones relacionadas a la visién estratégica del
Proyecto, mecanismos de trabajo roles y compromisos de las partes.

e Desde M&E de EGP se da seguimiento al cumplimiento en la entrega de los respectivos
informes que presentan los actores del proyecto (Subvencionados, SEAN, ATI, personal
EGP) conforme a sus compromisos contractuales y segun necesidades de reporte sobre
la gestidn de procesos puntuales.

5.2.4 Resumen de resultados del monitoreo intermedio en campo

En el marco de la metodologia de monitoreo, se consideré una muestra representativa de
la poblacion beneficiaria de R1 y R2, considerando que cumpliera con los criterios
previamente definidos, segun la misma.

Se entrevistaron 844 hogares, distribuidos porcentualmente segun la poblacién atendida
por cada mancomunidad, distribuida en 22 municipios y 50 comunidades.
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Distribucion de encuestas aplicadas a Hogares
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identificaron hallazgos particulares por mancomunidad?®, sin embargo, se presenta resumen
considerando tres enfoques:

1. Enfoque estratégico de las mancomunidades para abordar el tema SAN
Hay avances en la organizacion de unidades técnicas en SAN para abordar y operativizar la
estrategia SAN a nivel de municipio y mancomunidad, se han firmado cartas de
entendimiento entre los actores, las mancomunidades cuentan con plan estratégico que
incluye en una de sus lineas el enfoque SAN, asegurando la institucionalidad del tema en la
gestion de mancomunidad, avances en el proceso de elaboracién de politicas publicas que
garantizan la institucionalizacién del tema SAN.

Sin embargo, existen todavia limitantes para consolidar el sistema de extension tal como la
falta de institucionalizacion de las unidades SAN y asignacidn de linea presupuestaria
municipal (aunque hay algunos municipios que han avanzado), hay una gran discrepancia
entre los avances de un municipio y otro dentro de cada mancomunidad, falta profundizar
los mecanismos de coordinacidn entre los actores relevantes de SAN en la mancomunidad
como la Secretaria de Salud y Educacion, falta fortalecimiento de las mesas SAN para su
funcionamiento. La asistencia técnica recibida de SEAN a la Mancomunidad es limitada y en

5 La EGP ha generado un informe especifico de hallazgos por mancomunidad, que ha sido compartido con los actores en
terreno para su andlisis y toma de decisiones. El informe incluye andlisis de la informacion levantada a través de las
encuestas de hogares, que es complementada con la informacion cuantitativa y cualitativa generada a través de las
entrevistas con actores claves, los grupos focales y las visitas.
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consecuencia la asistencia técnica que proporciona la mancomunidad a los municipios es
poca.

2. Enfoque operativo de la Mancomunidad
Se resaltan avances a nivel de aplicaciéon de buenas practicas agricolas, estan organizadas
las estructuras financieras locales (CAC), hay cierto reconocimiento en algunas
comunidades de los PAC y su rol (Mancomunidad-Municipalidad), se realiza la actividad de
talla y peso a menores de 5 afios en las comunidades, se ha fortalecido con equipo a los
proveedores de salud y fortalecidas las capacidades de los docentes en curricula EAN.

Sin embargo, no se ha realizado la capitalizacién en las CAC, avances minimos en el
establecimiento de huertos familiares, no se reconoce la figura del FASAN en las
comunidades, las monitoras no estdan empoderadas de su rol, pocas acciones para el
manejo de microcuencas, falta consolidar las MIPyMEs, falta vincular a los productores para
gue sean proveedores del PNAE.

3. Procesos de seguimiento y monitoreo de la subvencién

Las comunidades llevan Registro de Informacion de los productos comprometidos
especificamente los participantes, las inversiones y capacitaciones, a nivel de municipio este
registro se maneja solo digitalmente. El equipo técnico de las Mancomunidades realiza
presentaciones de avances de ejecucidn de la subvencién a la Junta Directiva con el fin de
evidenciar la contrapartida de cada alcalde, cuentan con software de sistema de monitoreo
gue estd en proceso de funcionamiento. Las debilidades que se presentan es el poco
registro de asistencia técnicas y réplica de los facilitadores comunitarios a las familias
beneficiarias, asi como el registro de medios de verificacién que garanticen la evidencia de
cumplimiento de los productos.

5.2.5 Grupos tematicos
Las brechas identificadas a lo largo de la ejecucién de las subvenciones y de procesos
especificos, ha demandado la organizacién de actores a lo interno del proyecto; razén por
la cual se ha definido la figura de “Grupo Tematico”, cuya funcién esta orientada a la
consenso y generacion de estrategias entre la EGP y SEAN con apoyo de AT. Las
estrategias y acuerdos logrados en este espacio de construccidn técnica y estratégica, van
orientados a resolver situaciones y procesos de interés del Proyecto.
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A la fecha de reporte todos los resultados cuentan con un grupo tematico, estos son
apoyados de manera transversal por los grupos temdticos de administracién y de
monitoreo y seguimiento. Estos espacios de concertacién, son liderados por la EGP e
iniciaron en octubre de 2018 y gradualmente fueron cohesionando su funcionamiento a lo
interno y posteriormente entre ellos y lograron un punto de inflexidn en este periodo de
reporte que se caracterizé por un trabajo mas fluido a lo interno de los grupos tematicos,
lograndose resultados como:

e Planificaciones conjuntas

e Delimitacion de puntos criticos por resultados y sobre todo la apropiacién
e Necesidades de AT por resultado

e Documentos de trabajo (Guias, herramientas para levantar informacion)

Esto se desarrollé6 de manera gradual, el primer grupo tematico en alcanzar un proceso
fluido de trabajo fue el de Administracidn, seguido por el grupo tematico de monitoreo.
Los grupos tematicos del resultado 1 y 2 les siguieron el patrén de trabajo. El resultado 3
se pudo consolidar con la contratacion de la experta tematica en EGP y de manera
paralela se consolidé el grupo tematico del resultado 5, el cual estd iniciando el proceso
de concertacidén al igual que el grupo tematico del resultado 4, mismo que ha contado con
la disponibilidad de UTSAN para su puesta en marcha.

Los grupos tematicos actualmente identifican escenarios en cuanto a factores de riesgo y
analizan alternativas de solucidn, elaboran estrategias para la toma de decisiones y
definen propuestas de abordaje de las situaciones, generan condiciones de
acompafamiento para el logro de los resultados y cumplimiento de indicadores.
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a)

b)

SITUACION FINANCIERA/ Actividad administrativa-contable

Programacion y ejecucion financiera periodo 1/02/19-31/01/2020

Del total de ejecucién informada en este periodo, el 79% corresponde a los
desembolsos por prefinanciacion de las 8 subvenciones del R5 innova, un 14%
destinado a cubrir los gastos de funcionamiento de la EGP y un 7% para pago de
contratos de servicios y suministros adjudicados en los periodos anteriores (Contrato
de Estudios R4 adjudicado a ANED Consultores y Contrato de Software contable/
monitoreo adjudicado a Leitz Group).

Tabla 14
Programacion y ejecucion financiera
UNION EUROPEA (EUROS)
Ejecutado % Ejecutacion
2,679,628.74 95%

Periodo
Programado

2,834,634.65

01/02/2019 al 31/01/2020

Saldo disponible por rubro presupuestario en Euros

De acuerdo al contrato suscrito el proyecto para el logro de sus resultados tiene una
disponibilidad presupuestaria de Euros 19,740,200.00, al final el n+3 se
comprometieron Euros 19,418,790.06 que corresponde a un 98.4%, de los cuales al
afo 3 presenta en resumen la ejecucién acumulada siguiente:

Tabla 15
Disponibilidad por rubro presupuestario en Euros
o Presupuesto base Fondos Ejecucién Presupuestaria ezl FeEbEn

Descripcion N ) Euros de fondos | Saldos al 31 de
vigente en Euros | comprometidos Afio 1 Af0 2 Afo 3 TS || e ¢ AR,
SERVICIOS 1,146,662.00 924,770.67 - 182,320.02 | 174,733.55 357,053.57 | 789,608.43
SUMINISTROS 488,437.00 391,584.94 | 196,313.77 176,252.48 19,018.69 391,584.94 96,852.06
SUBVENCIONES 16,190,200.00 | 16,187,533.45 - 7,589,368.00 | 2,117,955.86 | 9,707,323.86 | 6,482,876.14
FUNCIONAMIENTO 1,914,901.00 | 1,914,901.00 | 119,311.78 306,001.11 | 367,920.64 793,233.53 | 1,121,667.47

IMPREVISTOS . - - - - 5
TOTAL 19,740,200.00 | 19,418,790.06 | 315,625.55 | 8,253,941.61 | 2,679,628.74 | 11,249,195.90 | 8,491,004.10

*Para mayor detalle de los gastos por rubrica presupuestaria ver Anexo 1

Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento informados se orientaron al pago de la planilla del
personal correspondiente a los 12 meses del periodo de informe con sus respectivos
salarios y derechos estipulados por la ley en Honduras. Por otro lado, se cubrieron las

necesidades de funcionamiento para el desarrollo de las actividades del proyecto,
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d)

mantenimiento y reparacion de vehiculos, funcionamiento general de la oficina y
compra de materiales en general, brindandose ademas el apoyo logistico vy
combustible a la Asistencia Técnica Local que ejecuta funciones con las mesas
regionales. También se cubrieron las necesidades de funcionamiento del R5 Innova
especificamente con pago de movilizacion y renta de oficina en la ciudad de
Tegucigalpa, en el edificio Anexo de FAO.

Gestion de contrapartida nacional

El convenio de financiacion estipula que la contribucién del Gobierno de Honduras
asciende a un monto equivalente a 3 millones de euros; 2.6 millones de euros para
cosechadoras de agua y Euros 400,000 para honorarios del administrador y contable
de anticipos y 3,600,000 aportados por la SAG en la construccidon de cosechadoras de
agua en la zona de occidente del pais. Los aportes a la fecha del presente informe son
los siguientes:

Tabla 16
Gestion de contrapartida nacional
Aportante Monto a Aporte Aporte Total,
aportaren | acumulado | afio 3 en aportado
Euros Euros* en Euros
INVEST-H 400,000.00 134,662.46 55,500.15 190,162.61
SAG (Cosechadoras de agua) 2,600,000.00 1,486,422.48 ND 1,486,422.48
Total 3,000,000.00 | 1,621,084.94 60,686.29 | 1,681,771.23

*Tasa de cambio inforeuro ene/2020 1Euro=L. 27.5735
INVEST-Honduras realizé el aporte indicado cancelando en el periodo los salarios al

Director y Administrador del Proyecto, sin embargo este pago no fue continuo, ya que
por espacio de nueve meses los funcionarios no recibieron sus honorarios
profesionales en vista que INVEST-H no habia recibido las transferencias que le
permiten honrar el compromiso adquirido. Lo sucedido dejé en evidencia la no
existencia de alternativas de solucion en este tipo de situaciones, lo que conlleva a la
posibilidad de que el proyecto pueda perder su dirigencia causando serios problemas
en su ejecucién tanto técnica como financiera.

En relacién a la contrapartida que por medio de inversiones en cosechadoras de agua

efectua la SAG, UTSAN no ha recibido a la fecha el informe que determine la inversién
ejecutada durante el periodo de este informe.
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e) Proyeccion presupuestaria afo 4

Tomando en cuenta las necesidades previstas en la programaciéon de actividades a
realizar en el siguiente periodo, orientadas bdsicamente a pagos pendientes en
contratos de servicios vigentes, desembolsos programados para subvenciones que se
ejecutan en el marco de los resultados 1, 2 y 3 del proyecto, asi como las vigentes para
el resultado 5 que surgieron del proceso EUROSAN INNOVA y para este periodo la
prevista a suscribir con PADF por EUROSAN EMPRENDE, se elaboré la proyeccidon de
gastos del afio 4 contenida en el Anexo 2.

f) Addendum 3 al convenio de financiacion
Con el objetivo de extender la fase de ejecucidn operativa del proyecto en doce meses
adicionales, el 12 de diciembre del 2019 se firmé un adendum, que si bien no modifica
la parte presupuestaria, requiere de la firma de un adendum al PP; en consecuencia la
EGP elabord un borrador que esta actualmente en analisis y discusién con la DUE y
que plantea en la parte financiera la utilizacién de Euros 300,000.00 para financiar el
funcionamiento de la EGP durante el afio adicional. Para mayor detalle de la
distribucién del gasto planteado ver Anexo 3.

g) Logros

a. Se adjudicaron 8 subvenciones con fondos del R5 y la adjudicacién y puesta
en marcha del contrato del SER 08 (PREMPER); con los fondos remanentes
de EUROSAN INNOVA se lanzé una convocatoria del EUROSAN EMPRENDE
(SUBO4).

b. Se regularizaron los gastos ejecutados por el proyecto durante los afios
2017 a 2019 ante la Secretaria de Finanzas, cuyos montos son los
siguientes: afio L.8,054,993.33 (2017), L.361,793,830.95 (2018) vy
L.138,420.382.58 (2019)

c. En el mes de abril se inicié a la utilizacién del software desarrollado por la
empresa Leitz Group mediante el cual se registran las operaciones
financieras y técnicas del proyecto.

d. SEFIN puso en marcha un proceso mas eficiente de otorgamiento de
exoneraciones con el cual se resolvid la problematica enfrentada por los
subvencionados en obtener un rapido ingreso a la plataforma PAMEH.

e. La auditoria de gastos ejecutados por la EGP fue realizada por la firma
AUDITSA, durante el mes de febrero para el afio 1 (2017) y en el mes de
agosto para el afio 2 (2018, ambas auditorias presentaron en su informe un
minimo de hallazgos de forma, los cuales fueron discutidos con una misién
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de la oficina de Contratos de Managua, para que presenten su opinion y
determinen la elegibilidad del gasto.

h) Acciones pendientes

a. Finalizar el proceso de colocacién de fondos del R5 para la SUB 04 (se prevé
para febrero 2020) y finiquitar el contrato SER 08.

b. Realizar las adendas a los contratos de subvenciéon para las
mancomunidades y los contratos de Servicios Logisticos ejecutado por SICI
DOMINUS y el de Comunicacidn y Visibilidad ejecutado por DEM.

c. Seguimiento en SEFIN de las resoluciones de exoneraciones del R5 que
estan en proceso.

d. Realizacion de la auditoria del afio 3 del proyecto, que de acuerdo a lo
planificado se prevé en el mes de abril.

e. Recepcién de fondos por parte Delegacidon de la Unidn Europea cuyo monto
asciende a Euros 364,158.66; destinados para cubrir los gastos de Gestién
Administrativa, la solicitud fue enviada en el mes de enero de 2020.

f. Realizar la adenda al presupuesto programa a raiz que, en diciembre de
2019 fue aprobado el adendum al convenio de financiacién por doce meses
adicionales.

VII. SEAN-EUROSAN EJECUTADO POR FAO

SEAN tiene dos responsabilidades centrales, la primera es la ejecucién del convenio de
delegacion entre FAO y UE, mediante el cual se financia el fortalecimiento de capacidades
de actores y del sistema mancomunitario de extension agricola y nutricion; la segunda es
el acompafiamiento a las mancomunidades en la ejecucién de las subvenciones que
cuentan con financiamiento de Eurosan Occidente para inversiones en los referidos
sistemas.

FAO rinde informes a la DUE de productos y procesos bajo su responsabilidad; por lo que
en este informe se incluye un resumen a partir de informacién suministrados por SEAN a
la EGP. Cuando SEAN remita el informe anual, la EGP lo revisara, hara sus observaciones al
respecto y solicitara medios de verificacion.

Sin embargo, se enlistan algunas acciones presentadas en su resumen anual, dentro de
éstas las siguientes:
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Producciéon y mercado;

Asistencia técnica a 11,425 hogares para la produccién de granos bdsicos (CIH
1,525, Copan Ruinas 850, CAFEG 1,526, PUCA 1,575, MAPANCE 1,795,
CODEMUSSBA 849, CRA 760, MUNASBAR 1,015, MANVASEN 480, GUISAYOTE
1,050).

Acompanamiento a 7,571 hogares para la implementacién de buenas practicas
agricolas a nivel de sus parcelas (CIH 1,170 y MANCORSARIC 788, CAFEG 748, PUCA
941, MAPANCE 608, CRA 732, MUNASBAR 656, CODEMUSSBA 918, MANVASEN
569 y GUISAYOTE 441).

Las mancomunidades han avanzado en el proceso de formacidn de los PAC y FAFI
para consolidar conocimientos y estrategias orientadas a la extension y asistencia
técnica a nivel de hogares.

Algunas mancomunidades han logrado realizar alianzas para conducir procesos de
asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades en sus territorios, caso de
CAFEG con CDE, en PUCA y CIH con DICTA, en MUNASBAR con CONEANFO y CDE.

Alimentacion y nutricion:

El sistema de extensidn en salud y nutricidn se ha ido consolidando con el
fortalecimiento de capacidades del personal de salud y de los centros escolares.
Los primeros en la vigilancia nutricional y promocidn de la salud; los segundos en la
educacién alimentaria nutricional a través de cambios generacionales.

Establecimientos de salud han recibido equipo médico y antropométrico por parte
de las mancomunidades para mejorar la vigilancia nutricional y al igual la red de
monitoras de salud realizan labores de AIN-C.

Las mancomunidades replican los procesos de capacitacién en temas de salud,
alimentacion y nutricién con alrededor de 815 facilitadores SAN (205H y 610M) y
proveen equipo a las monitoras de salud para implementar la estrategia AIN-C.

A nivel de los centros educativos se han fortalecido capacidades en EAN a mas de
1,277 docentes, que cuentan con el material didactico para el intercambio con los
estudiantes.
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e Firma de la carta de entendimiento entre EUROSAN Copdn Ruinas y la Secretaria
de Salud para la implementacién de la subvencién, completando con esta el
establecimiento de cartas en las 10 mancomunidades con la secretaria de salud.

e Las mancomunidades cuentan con metodologia para el abordaje del tema de salud
sexual y reproductiva con adolescentes, que en su proceso de implementacion han
capacitado a 532 jovenes principalmente de centros educativos de segunda
ensefianza.

e El fortalecimiento de las relaciones de cooperacién entre las Municipalidades y los
proveedores de servicio de salud (SESAL) y educacién (SEDUC) que permite una
mejor gobernanza de la SAN y un abordaje mas integral.

e Fortalecidas las capacidades de personal institucional de salud y educacion para la
implementacion de estrategias que permitan el abordaje de la vigilancia
nutricional y/o acciones de prevencidén y promocion de la salud en la poblaciéon
meta de las mancomunidades.

Fortalecimiento institucional:

e Establecimiento de 3 cartas de entendimiento para la implementacién del sistema
de extensidn agricola y nutricional entre el proyecto con SAG-DICTA, ICF y CRS con
las 10 mancomunidades.

e Divulgacién de avances del sistema de extensidon agricola y nutricional de las
mancomunidades del EUROSAN Occidente en espacios nacionales.

e 23 técnicos mancomunados y municipales (11H y12M) egresados del diplomado de
“politicas publicas y locales para la SAN”, participan activamente en los procesos
de construcciéon de propuestas de politicas publicas a nivel de sus territorios.

e 20 personas (15H y 5M) miembros de juntas directivas como del equipo técnico de
las 10 mancomunidades egresados del Diplomado de “Gestidon de Proyectos con
Enfoque en SAN”.

e 19 propuestas de proyectos con enfoque SAN gestionadas por las
mancomunidades de las cuales fueron 12 aprobadas.

e 10 mancomunidades en proceso de implementacion de un sistema de informacion,
monitoreo y seguimiento de proyectos.
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e Técnicos de las 10 mancomunidades con conocimientos y herramientas para
anadlisis de la clasificacién integrada por fases de la seguridad alimentaria (CIF),
participaron en el andlisis de informacién, socializacién de resultados y la
elaboracién de planes de respuesta en espacios de concertacidon y coordinacion
interinstitucional como los son las mesas regionales SAN.

VIII. ASISTENCIA TECNICA (AT)6

Durante el periodo de reporte del actual Informe (febrero 2019 — enero 2020) la AT ha
ejecutado un total de 2,711 dias de Asistencia Técnica, de los cuales 829 son de AT
Internacional de largo plazo, 231 son AT Senior, 279 fueron ejecutados por AT’s Junior,
866 son de AT local de largo plazo y 506 de AT local de corto plazo. En el marco del
contrato de Asistencia Técnica para el Proyecto EUROSAN, el Consorcio liderado por AESA
(AESA, SIMBIOSIS, DAI) ha puesto a disposicidon del Proyecto cuatro expertos de ATI de
larga duracion:

o Jefe de Asistencia Técnica: Alessandro Bdccoli (con base en Tegucigalpa) efectivo
hasta el mes de octubre, 2019. Alessandro fue reemplazado por Mauro Minelli
guien inicid funciones en enero, 2020.

e Experto en SAN: Ramén Borjas (con base en Sta. Rosa de Copan)

e Experto en Administracion y Contratacion: Luis Espinoza (con base en Sta. Rosa de
Copan)

e Experto en Innovacion: Davide Invernizzi (con base en Tegucigalpa)

En relacién con las Asistencias Técnicas Locales de larga duracién las misiones fueron
distribuidas entre los expertos siguientes:

e Dayri Garcia: Experta Local Técnico Regional SAN de Comayagua

e Lourdes Reyes: Experta Local en Contratos y subvenciones

e Jeny Fernandez: Experta Local Técnico Regional SAN de Sta. Barbara

e Ena Gamez: Experto Local Técnico Regional SAN de Lempa, reemplazado por el
Experto Mario Velasquez

e Julia Sanchez: Asistencia Técnica Local Largo Plazo en temas de innovacién (R5)

e Pablo Dubén: Experto Local Técnico Regional SAN de Sula

6 La AT rinde informes a la UE en el marco de su contrato, la informacién acd incluida es tomado en base a informacion
de la AT y alguna interpretacion de la EGP.
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En lo

que respecta a misiones de AT de largo plazo, el apoyo se ha centrado,

fundamentalmente, en:

i)

i)

i)

Apoyo, asesoria, seguimiento y acompanamiento a los procesos de
implementacién administrativa y financiera de los contratos de subvenciones a las
mancomunidades, este apoyo se ha proporcionado a nivel local con visitas a los
operadores de los contratos y con un seguimiento constante a los procedimientos
de exencidn tributaria demandados por Sefin en Tegucigalpa;

Apoyo a las actividades puestas en marcha para el logro del resultado 5:

a) Procesos de contratacién Expertos y seguimiento para la realizacidon del
Inventario de Buenas Practicas Innovadoras en SAN;

b) Promocidn y lanzamiento del Concurso EUROSAN INNOVA y acompafiamiento
al Proceso de Seleccion de Propuestas del mismo;

¢) Coordinacién y Administracion de las actividades del Foro de Innovacion SAN;

Expertos Locales Técnicos Regionales SAN, para asistencia en las regiones de Santa
Barbara, Comayagua, Valle de Sula y Lempa. Las labores de los AT Regionales en
SAN en el periodo se han incrementado y diversificado ajustandose a la dindmica y
avance en la implementacién del proyecto, en este sentido los Técnicos Regionales
han apoyado en:

a) Consolidacion del funcionamiento de las Mesas Regionales creadas y
realizacion de los primeros pasos para la organizacién (fases de sensibilizacidon
e informacidn) de otras mesas en Olancho; Yoro teniendo como objetivo
alcanzar la cobertura nacional.

b) Soporte y acompafiamiento a las actividades de competencia de la SAG para la
realizacion del Diagndstico de la situacion de las Cosechadoras de agua
realizado por el IICA en el marco de la validacién del tramo variable 2 del APS
en Seguridad alimentaria;

c) Apoyo y coordinacidon con actores locales en SAN para la participacién en el
proceso de actualizacion de la Politica SAN recopilando opiniones vy
observaciones a nivel de los actores de sector y participando en la socializacién
de la PYENSAN en el territorio;

d) Apoyo a las consultorias y estudio que demandaran encuentros, coordinacion,
mesas de intercambio de experiencias, reuniones institucionales como en el
caso de los estudios en SAN de la consultora ANED, las misiones de terreno de
los expertos del R5 (Inventario), la presentacion de las oportunidades de
capacitacién en SAN ofrecidas por la UTSAN;
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En relacién con las Asistencias Técnicas de corta duracién se ejecutaron las siguientes:

AT’s de corta duracidon Senior:

lan Cherret: Experto Internacional en Resiliencia. Brindé las bases para construir un
modelo de medicidn de resiliencia en las mancomunidades. Este producto se inicio
en el periodo anterior pero el proceso de concertacion y definicion de variables
base fue aprobado durante este periodo de reporte. Los resultados de esta
consultoria todavia estan pendientes de aplicacion, si bien se concertd los
indicadores y variables a medir, falta aplicarlos en experiencia piloto en una
mancomunidad

Guadalupe Hung: Experta en Apoyo Presupuestario. Desarrollé una investigacion
documental y en campo de los indicadores del tramo variable descritos en el
borrador del segundo informe del tramo variable y colaborar de manera activa con
UTSAN en todos los temas relacionados al apoyo presupuestario.

Mauro Minelli: Experto que apoyd la actualizacion del Estado de Seguridad
Alimentaria y Nutricional 2019.

AT’s de corta duracion Junior:

Dimas Delgado: Experto en Sistema de informacién con enfoque SAN. Su enfoque
es el montaje y operacidon del Sistema de Informacién y Seguimiento de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SISESAN).

Juan Carlos Barahona Vindel, especialista en disefio, desarrollo e implementacion
de sistemas de informacion.

En relacién con las ATL de corta duracidn durante el periodo se ejecutaron:

i)

Experto especialista en informatica para la creacién de la plataforma de instalacion

del SISESAN en la SCGG y el seguimiento a la base de datos de indicadores del Eurosan
Budget:

a) Recepcion y conformidad de los equipos tecnolégicos proporcionados por
Eurosan Occidente para creacién de la plataforma informatica del SISESAN;

b) Elaboracién del marco conceptual (disefio, grafica, contenido estructura,
identificacion de indicadores) para la actualizacién del SISESAN en
coordinacidn con la UTSAN y programa regional en SAN;

c) Recopilacion de base de datos y “calificacion y filtro de la informacién” relativa
a las metas de los Indicadores 8 Indicador 8 (Mejora en las condiciones de
nutricion y salud en menores de 5 afos) y 9 (Reduccion de la pobreza rural);
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En el marco del R5 de Innovacién se conté con la participacion de los expertos:

Mauro Minelli: Especialista en Agronomia y Adaptacién al Cambio Climatico;

Maria Gabriela Pineda: Especialista en Piscicultura y Acuicultura;

Leopoldo Zuniga: Especialista en Agroindustria;

Fernando Zorto: Especialista en Energias Renovables;

Carlos Rosales: Especialista en Meteorologia y Adaptaciéon al Cambio Climatico;
Karla Cantarero: Especialista en Entomologia / Biologia; Edwin Garcia: Especialista
en Infotecnologia

José Antonio Sauceda: especialista en hidroponia y agricultura

Oscar Sady: especialista en infotecnologia

Mariela Contreras: especialista en nutricién

En lo que respecta a misiones de AT locales de corto plazo, el apoyo se ha centrado,

fundamentalmente, en aportes estratégicos como:

v)

vi)

Acompainamiento al Comité de Negociacion de las subvenciones INNOVA en la
preparacion de expedientes de contratos para su remision a la DUE.

Preparacion de expedientes y pliegos de contrataciones de servicios y bienes en el
marco de los avances en la implementacion de las actividades del Resultado 5
Desarrollo de la Guia de llamado a concurso para INNOVA y apoyo al Comité de
evaluacidn y gestion de los procesos de contratacion;

Elaboracion de una “hoja de ruta” para las actividades del R5 en perspectiva de la
firma de los contratos de subvencién (Implementaciéon; Monitoreo administrativo
y técnico; Evaluacién cualitativa y cuantitativa de los avances);

Elaboracion y aplicacion del manual de procedimientos administrativos y contables
subvenciones.

Apoyo y asesoria metodoldgica y técnica para el disefio conceptual de la estructura
y contendidos del SISESAN;

vii) Aporte técnico y metodoldgico a definicion de la linea de base del R1y R2 de SEAN;
viii)Seguimiento y control de calidad y conformidad a los contratos de suministros de

ix)
x)
Xi)

bienes y servicios en ejecucién o firmados en el periodo;

Seguimiento a las consultorias realizadas en el periodo

Caracterizacién del concepto de Resiliencia en Mancomunidades;

Aporte técnico al disefio conceptual y contenido del sistema de seguimiento y
monitoreo de los contratos de subvenciones;

xii) Aporte técnico metodoldgico a la reactivacion del Comité Técnico Territorial como

instancia de coordinaciéon entre el Proyecto Eurosan Occidente y el soporte
complementario representado por el SEAN FAO para el logro de los Resultados 1, 2
y 3 de Eurosan Occidente;
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La resefia de las actividades indicadas no representa la totalidad o la integralidad de los
aportes del equipo de la AT al funcionamiento e implementacion del proyecto, que se
desarrolla y manifiesta en una constante presencia y coordinacién entre los AT en la sede
del proyecto con la EGP y los responsables sectoriales.

Durante el periodo se ejecutaron, culminaron o pusieron en marcha las siguientes
consultorias de la Asistencia Técnicas de corta duracién:

i) Apoyo técnico y asesoria al comité de evaluacion de las propuestas del llamado a
concurso “Eurosan Innova”;

ii) ldentificaciéon de experiencias innovadoras en SAN y realizacién de un “Inventario
de experiencias innovadoras en SAN” de los ultimas 15 afios en Honduras;

Adicionalmente a estas actividades especificas y directas, la Asistencia Técnica en su
conjunto ha puesto a disposicién de la EGP otras contribuciones de caracter metodoldgico
y técnico manteniendo su funcién de independencia y facilitador de toma de decisiones
sin injerencias en la autonomia decisional de EGP, en tal sentido se pueden mencionar:

e Propuesta de creacion y funcionamiento del Comité de Gestién de Eurosan
Occidente, espacio de intercambio de informacién y examen de situacién sobre los
avances en relaciones operativas entre SCGG, Eurosan Occidente (EGP), SEAN —
FAO, UTSAN, DUE y JATI para la identificacién y soluciones de eventuales
dificultades operacionales de implementacion;

e Participacion y aporte a la realizacién de la misién de evaluacién EGP y
estructuracién de un método de seguimiento a la implementacion de las
recomendaciones formuladas en el informe;

e Dinamizacion de funcionalidad de Comités Técnicos Territoriales y creacion de
“Grupos tematicos” para analisis de diferentes aspectos estratégicos y operativos;

e Aportes metodoldgicos para la coordinacion entre Eurosan Occidente y SEAN FAO
en la elaboracién de documentos estratégicos tales como: abordaje de las CAC,
MIPYMES, reservas de granos, ferias locales y estrategia de capitalizacién, con el
objetivo de brindar a las mancomunidades los lineamientos estratégicos y
operativos para la implementacién y fortalecimiento de los grupos destinatarios a
nivel municipal en el marco de la sostenibilidad del sistema de extension.
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IX. CONCLUSIONES

El conjunto de las subvenciones de mancomunidades termina junio 2020, sin embargo, el
nivel de cumplimiento de productos y procesos todavia tiene rezagos importantes, asi que
es requerido extensién del tiempo de ejecucidon en nueve de las diez mancomunidades,
dado que CRA no presenta condiciones para ejecutar con garantias lo que resta de su
subvencion

Lo anterior también ha provocado una extensién del periodo de ejecucién de Eurosan
Occidente que ha sido acordado por el Gobierno y la DUE, y estd en proceso de discusion
las modificaciones que requiere el PP para adaptarlo a esta nueva circunstancia.

Si bien la gestidn Proyecto es un tanto compleja, dado las caracteristicas del conjunto de
actores, este afio ha habido mejoras en la coordinacién, planificacién y monitoreo; pero al
entrar en el Ultimo afio de ejecucion de las subvenciones y considerando los rezagos y
desafios, el Comité de Gestidn ha identificado asuntos que hay que mejorar como cambios
en la estructura organica de las regiones, y en las formas de trabajo de SEAN; La Asistencia
Técnica tiene también el reto de adaptarse a esta etapa del proyecto, lo que requiere la
revision de algunos procedimientos de planificacidén, seleccién de consultores, de
monitoreo para el conjunto de consultores.

Se ha realizado un trabajo de concertacidn interna entre EGP, SEAN y Asistencia técnica, a
través del funcionamiento del grupo tematico, liderado por EGP; esta dindmica de trabajo
facilitdo el flujo de informacién para conocer, entre otros asuntos, el estado de las
mancomunidades respecto al fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas.

En el resultado 1, para el adecuado abordaje en cuanto al fortalecimiento de cajas de
ahorro y crédito, MIPYMES, reservas estratégicas de granos basicos, juntas
administradoras de agua, promotores agricolas comunitarios y facilitadores financieros; es
necesaria la creacién e institucionalizacién del sistema de extensién para garantizar la
replicabilidad y sostenibilidad de los procesos y asi garantizar la promocién de los pilares
de la SAN acceso y disponibilidad en los territorios intervenidos.

El resultado 2, ha avanzado en los procesos de fortalecimiento de capacidades de personal
institucional de la SESAL y SEDUC, ademds de organizacién y fortalecimiento de
capacidades de las organizaciones de base y la dotacion de equipos y materiales para la
operativizacidén de acciones a nivel de campo. Las mancomunidades han avanzado en las
inversiones a nivel de hogares, asi como las mejoras de las infraestructuras de las cocinas,
comedor, bodega de los centros educativos y la instalacion de huertos escolares, sin
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embargo, es necesario que todas estas acciones se deban consolidar con los proveedores
de servicios para la institucionalizacion del sistema de extensidn en salud y nutricion

En el resultado 3, la manifestacion del fortalecimiento de capacidades institucionales y
humanas, es el funcionamiento de los sistemas de extensidn, esto en territorio tenia tres
realidades, la primera donde las mancomunidades ya contaban con procesos que apuntan
a un sistema de extension, se ha podido evidenciar el fortalecimiento a través del
proyecto, la segunda donde habia avances de un sistema con esfuerzos en agricultura y no
de salud, se ha logrado la integracién de los dos sectores y el Ultimo; el tercero que se
convierte en uno de los retos del resultado, es la consolidacion del sistema en las
mancomunidades que aun no se ha podido establecer.

El resultado 4, en las politicas y estructura nacional en SAN requiere de una voluntad
politica para que estos esquemas funcionan de manera adecuada y sea un marco para
aplicacion de la PYENSAN, ello demanda, entre otros aspectos, que UTSAN internalice los
procesos de este resultado y de los procesos del R5.

En el resultado 5, las experiencias innovadoras estdn ejecutdndose de manera
diferenciada seguin nivel de avance financiero y técnico, superacién de limitantes vy
empoderandose de oportunidades, una vez completadas requieren ser promocionadas
masivamente dentro del pais, para ser adoptadas, replicadas y escalables primero por el
estado y en segundo lugar por la empresa privada, para ello es importante trabajar en
estrategias de sostenibilidad que aseguren la continuidad de los resultados de estas
subvenciones.
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X. ANEXOS

Anexo #1. Cuadro Recapitulativo de los gastos por rubrica presupuestaria.

Cuadro Recapitulativo de los gastos por ribrica del presupuesto

Presupuesto del Ejecucién Ejecucién Ejecucion % de
Cédigo Denominacién Presup - Presup ia Afio | Pr ia Presup ia Total Ejecutado Saldo Disponible . P
Programa 1 Afio 2 Afio 3 elecucion
i 2 3 4 5)=(2)+(3)+(4 1)- (4
(1) (2) 3) (4) (5)=(2)+(3)+(4) (1)-(4) (%)(a)/(1)
1 | SERVICIOS 1,146,662.00 - 182,320.02 174,733.55 357,053.57 789,608.43 31%
11 Contrato de talleres preparatorios para
" | subvenciones - - - - - -
1.2 | contrato talleres, foros (R1, R2, R3, R4) 672,348.00 - 131,034.60 - 131,034.60 541,313.40 19%
1.3 | Otros contratos actividades (R4) 92,500.00 - - - - 92,500.00 0%
1.4 | Contrato estudios (R4) 229,500.00 - 51,285.42 145,681.08 196,966.50 32,533.50 86%
15 Contrato de disefio y operaciones del SISESAN
| (R4) 97,847.00 - - - - 97,847.00 0%
Contrato intercambio de experiencias (R1, R2,
1.6
R3) - - - - - -
1.7 | Eventos Foro de innovacion SAN (R5) 54,467.00 - - 29,052.47 29,052.47 25,414.53 0%
2 | SUMINISTROS 488,437.00 196,313.77 176,252.48 19,018.69 391,584.94 96,852.06 80%
21 Suministros de mobiliario modular, equipos
"~ | informaticos de oficina para UTSAN y EGP 172,430.00 23,328.17 116,236.15 - 139,564.32 32,865.68 81%
2.2 | Suministro de 10 vehiculos Pick up doble cabina 173,039.00 172,985.60 - - 172,985.60 53.40 100%
23 Suministro de  hardware y software
"~ | especializado para el SISESAN. 85,000.00 - 47,948.90 - 47,948.90 37,051.10 56%
Suministro de  hardware y software
2.4 | especializado para contabilidad y monitoreo
para EGP y UTSAN 36,000.00 - 12,067.43 19,018.69 31,086.12 4,913.88 86%
2.5 | Materiales y equipos (R5) 21,968.00 - - - - 21,968.00 0%
FONDOS NACIONALES / COSECHAS DE AGUA - - - - - 0%
SUBVENCIONES 16,190,200.00 - 7,589,368.00 2,117,955.86 9,707,323.86 6,482,876.14 60%
Subvenciones para la construccion de 10
4.1 | mancomunidades resilientes en el corredor - -
seco 12,500,000.00 7,269,362.00 7,269,362.00 5,230,638.00 58%
4.2 | Subvencién al menos una universidad para _ _
formacion de lideres indigenas y campesinas. 500,000.00 320,006.00 320,006.00 179,994.00 64%
Subvencién entidad externa Innovacion (CE) R5
43 Innova 3,190,200.00 ) ) 2/117,955.86 2,117,955.86 1,072,244.14 0%
5 | FUNCIONAMIENTO 1,914,901.00 119,311.78 306,001.11 367,920.64 793,233.53 1,121,667.47 41%
5.1 | Personal 962,038.00 49,126.17 168,805.83 237,811.17 455,743.17 506,294.83 47%
5.1.1 | Personal EGP Fondos Nacionales - - - - - -
5.1.2 | Personal EGP Fondos Europeos 834,948.00 49,126.17 153,783.24 198,978.43 401,887.84 433,060.16 48%
5.1.3 | Personal EGP (R5) fondos europeos 127,090.00 - 15,022.59 38,832.74 53,855.33 73,234.67 42%
5.2 | Otros costos de funcionamiento 906,389.00 70,185.61 119,775.04 108,844.68 298,805.33 607,583.67 33%
5.3 | Otros costos de funcionamiento (R5) 46,474.00 - 17,420.24 21,264.79 38,685.03 7,788.97 83%
TOTAL EJECUCION PP 19,740,200.00 315,625.55 8,253,941.61 2,679,628.74 11,249,195.90 8,491,004.10 57%
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Anexo #2. Cuadro Recapitulativo de proyeccion de gastos afio 4.

Contribucion

. o N . 22::;::::3: ZZZ/:teicli::sE FED/de Ia UE Contribucién del Otras p:z::il:ss‘;; TOTAL
Cadigo Descripcion Todos los afios Ao N° 4 Compromisos pais socio Contribuciones
del presupuesto programa e proyecto (1A5)
) Espe((;)flcos (3) (4) )
1 SERVICIOS
1.1 | Contrato de talleres preparatorios para subvenciones - - -
1.2 | Contrato talleres, foros (R1, R2, R3, R4) 672,348.00 403,004.01 - 403,004.01 403,004.01
1.3 | Otros contratos actividades (R4) 92,500.00 - - - -
1.4 | Contrato estudios (R4) 229,500.00 - - - -
1.5 | Contrato de disefio y operaciones del SISESAN (R4) 97,847.00 - - - -
1.7 Eventos Foro de innovacion SAN (R5) 54,467.00 25,414.53 25,414.53 - 25,414.53
Sub Total 1,146,662.00 428,418.54 25,414.53 403,004.01 - - 428,418.54
2 SUMINISTROS -
Suministros de mobiliario modular, equipos informaticos
2.1. | de oficina para UTSAN y EGP 172,430.00 - - - -
2.2 | Suministro de 10 vehiculos Pick up doble cabina 173,039.00 - - - - - -
Suministro de hardware y software especializado para el
2.3 SISESAN. 85,000.00 - - - - - -
Suministro de hardware y software especializado para
2.4 | contabilidad y monitoreo para EGP y UTSAN 36,000.00 - - - - - -
2.5 | Materiales y equipos (R5) 21,968.00 19,474.36 19,474.36 - - - 19,474.36
Sub Total 488,437.00 19,474.36 19,474.36 - - - 19,474.36
3 Fondos Nacionales - Cosechas de Agua 2,600,000.00 500,000.00 - 500,000.00 - 500,000.00
4 SUBVENCIONES - -
Subvenciones para la construccion de 10
4.1 mancomunidades resilientes en el corredor seco 12,500,000.00 1,623,977.00 - 1,623,977.00 - - 1,623,977.00
Subvencién al menos una universidad para formacion de
4.2 | lideres indigenas y campesinas. 500,000.00 - - - - - -
4.3 | Subvencién entidad externa Innovacion (CE) 3,190,200.00 988,516.59 - 988,516.59 - - 988,516.59
Sub Total 16,190,200.00 2,612,493.59 - 2,612,493.59 - - 2,612,493.59
5 FUNCIONAMIENTO - -
5.1. | Personal -
5.1.1. | Personal EGP Fondos Nacionales 400,000.00 72,394.65 - - 72,394.65 72,394.65
5.1.2 | Personal EGP Fondos Europeos 834,948.00 378,396.81 378,396.81 - - - 378,396.81
5.1.3 | Personal UTSAN (R5) fondos europeos 127,090.00 48,108.85 48,108.85 - - - 48,108.85
5.2. Otros costos de funcionamiento 906,388.00 271,185.54 271,185.54 - - - 271,185.54
5.3. Otros costos de funcionamiento (R5 UTSAN) 46,475.00 35,309.07 35,309.07 - - - 35,309.07
Sub Total 2,314,901.00 805,394.92 733,000.27 - 72,394.65 - 805,394.92
6 IMPREVISTOS -
TOTALES 22,740,200.00 4,365,781.41 777,889.16 3,015,497.60 572,394.65 - 4,365,781.41
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Anexo #3. Cuadro requerimiento de fondos adenda al Presupuesto Programa.

Codi Presupuesto - Gasto Presupuesto Incremento
~ , Nuevo
Rubro Programa Presupuestado Saldo Afio por linea Presupuesto
Original PP Original Extension | presupuestaria P
1 SERVICIOS 474,314.00 255,495.62 | 218,818.38 - -| 218,818.38
11 Contrato de talleres preparatorios ) ) ) ) ) )
) para subvenciones
1.2 Contrato talleres, foros (R1, R2, R3, R4) - - - - - -
1.3 Otros contratos actividades (R4) 92,500.00 - 92,500.00 - - 92,500.00
1.4 | Contrato estudios (R4) 229,500.00 201,028.62 28,471.38 - - 28,471.38
Contrato de disefio y operaciones del
15 | isEsan (Ra) 97,847.00 - 97,847.00 - - 97,847.00
16 Contrato intercambio de experiencias ) ) ) i ) )
' Occ (R1, R2, R3)
1.7 Eventos Foro de innovacién SAN (R5) 54,467.00 54,467.00 - - - -
2 SUMINISTROS 488,437.00 411,493.83 76,943.17 - - 76,943.17
Suministros de mobiliario modular de
2.1 oficina, Equipos informaticos de 172,430.00 139,564.32 32,865.68 - - 32,865.68
oficina
2 | Suministro de Vehiculos Pick up doble 173,039.00|  172,985.60 53.40 - - 53.40
cabina
23 |Suministrode hardware y software 85,000.00 47,948.90 |  37,051.10 ; .| 3705110
especializado para el SISESAN.
Suministro de hardware y software
24 especializado para contabilidad y 36,000.00 31,657.92 4,342.08 - - 4,342.08
monitoreo para EGP y UTSAN
25 Materiales y equipos (R5) 21,968.00 19,337.09 2,630.91 - - 2,630.91
5 FUNCIONAMIENTO 1,914,901.00 1,490,350.00 424,551.00 724,551.00 300,000.00 | 2,214,901.00
5.1 Personal 962,038.00 815,448.00 146,590.00 437,372.00 290,782.00 | 1,252,820.00
5.1.2 | Personal EGP Fondos Europeos 834,948.00 747,894.00 87,054.00 377,836.00 290,782.00 | 1,125,730.00
5.1.3 | Personal Innova (R5) 127,090.00 67,554.00 59,536.00 59,536.00 - 127,090.00
5.2 Otros costos de funcionamiento 906,389.00 632,283.00 274,106.00 276,306.00 2,200.00 908,589.00
5.3 | Otros costos de funcionamiento (R5) 46,474.00 42,619.00 3,855.00 10,873.00 7,018.00 53,492.00
TOTALES 2,877,652.00 2,157,339.45 720,312.55 724,551.00 300,000.00 | 2,214,901.00
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Anexo #4. Nota de INVEST-H certificando aporte contrapartida nacional

Tegudgalpa M.D.C.,
20 de febrero de 2020

DAF_0220820_2
Serior
HECTOR ORTEGA
Director Programa EUROSAN
Su Oficina If )
| Ref: Remision Informacion de E*cuc&én Financiera
Programa EUROSAN-UTSAN.

Estimado Senor Ortega:

En respuesta a su oficio N. E0-036-2020, remitido el 18 de febrero de 2020, tengo a bien remitir
la ejecucion de gastos en concepto de honorarios profesionales del Administrador y Contador de
Anticipos del Programa EUROSAN-UTSAN, para el periodo del 01 de febrero de 2019 a 31 de
enero de 2020, que cubre un monto de (Lps.1,530,333.33) (Un millén quinientos treinta
mil trescientos treinta y tres lempiras con 33/100), adjunto copia del reporte auxiliar
contable,

Sin otro particular, me es grato suscribirme de Usted, con las muestras de mi consideracion y
estima.

Atentamente,

Cc: Archivo

InvEst - Honduras IMCA - Honduras X Mﬂﬁ%ﬁ?&mﬁ:
i Bulevar A Jurt
iPoruna Honduras més Competitival Tel: (504) 2232-3514, 2232-3539

waows rewhendd e e Fax: (504) 22356626
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Anexo #5. Registro fotografico

Jornadas de seguimiento a los
procesos del Proyecto, con
actores en territorio

Grupo focal desarrollado con
participacion de lideres
comunitarios 'y  municipales,
durante las giras de monitoreo
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Encuentros entre grupos
tematicos para la planificacién y
seguimiento a procesos Yy
resultados del Proyecto

Entrevistas con lideres
comunitarios, durante las giras
de monitoreo
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Reuniones de Comité Técnico
Territorial (CTT)

Taller impartido a personal
de mancomunidades vy
periodistas de Lempira y
Copdn, desarrollado en Santa
Rosa de Copan.
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